
 
 
 

      
 

 

 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทั อมตะ วเีอ็น จ ำกดั (มหำชน) บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยและบรษิทัในเครอื (บรษิทั) มุ่งมัน่
พฒันำองค์กรและด ำเนินธุรกิจให้มปีระสทิธิภำพต่อเนื่อง มกีำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีควบคู่ไปกบักำร
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม เพื่อสรำ้งประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยำว และค ำนึงถงึผูม้ี
ส่วนได้เสยีโดยรวมอย่ำงเท่ำเทียม โดยยดึมัน่ในหลกัคุณธรรม จรยิธรรม ควำมซื่อสตัย์ โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ รวมทัง้มกีลไกในกำรติดตำม ตรวจสอบและควบคุมดูแลกำรด ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตำม
กฎหมำย กฎเกณฑ ์ระเบยีบ มำตรฐำน นโยบำยและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในระดบัประเทศและสำกล
ทีม่ปีระสทิธภิำพเพยีงพอ จงึก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรก ำกบัดูแลกจิกำรขึ้น เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั 
ผูบ้รหิำร และพนกังำนยดึถอืเป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำน ดงันี้ 

1. คณะกรรมกำรบรษิัท ผู้บรหิำรและพนักงำนทุกคนมุ่งมัน่ด ำเนินงำนตำมหลกักำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีส ำหรบับรษิัทจดทะเบียนไทยของตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) รวมทัง้หลกักำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรสำกลของ ICGN และหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีของ OECD และแนวปฏิบตัิที่
เกีย่วขอ้ง โดยก ำหนดเป็นหลกัปฏบิตั ิ5 ประกำร คอื 

1) สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
2) กำรปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั 
3) บทบำทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
4) กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปร่งใส 
5) ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 

2. คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำที่และควำมรบัผดิชอบในกำรก ำกบัดูแลกำรบรหิำรกจิกำรใหเ้ป็นไป
เพือ่ประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดแก่ผูถ้อืหุน้ (Fiduciary Duty) โดยยดึถอืแนวปฏบิตั ิ4 ประกำร คอื 

2.1 ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรอบคอบระมดัระวงั (Duty of Care) ตดัสนิใจจำกขอ้มูลทีถู่กต้อง
ครบถว้น เพยีงพอ และน่ำเชื่อถอื โดยค ำนึงถงึประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกรำย
และกำรเตบิโตของธุรกจิอย่ำงยัง่ยนื 

2.2 ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อสตัยส์ุจรติ เพือ่รกัษำผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ (Duty 
of Loyalty) รวมทัง้กำรปฏบิตัติ่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกรำยอย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทยีมกนั  

2.3 ปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มตคิณะกรรมกำร และมตปิระชุมผูถ้อื
หุน้ (Duty of Obedience) รวมทัง้ก ำกบัดูแลใหก้ำรด ำเนินธุรกจิอยู่บนพื้นฐำนของควำม
โปร่งใสและมจีรยิธรรม 

2.4 เปิดเผยขอ้มูลทัง้ทีเ่ป็นขอ้มูลทำงกำรเงนิและไม่ใช่ทำงกำรเงนิต่อผูถ้อืหุ้นและผู้มสี่วนได้
เสยีอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส เพยีงพอ และทนัเวลำ (Duty of Disclosure) 
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3. กรรมกำรบรษิัท ผู้บรหิำรและพนักงำนทุกคนมุ่งมัน่ปฏิบตัิงำนตำมบทบำทหน้ำที่และควำม
รบัผิดชอบภำยใต้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและ
จรรยำบรรณธุรกจิ 

4. คณะกรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำรและพนักงำนทุกคน ปฏบิตัติ่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกฝ่ำยอย่ำง  
เสมอภำคและเป็นธรรม พรอ้มทัง้ตดิตำมดูแล ควบคุม และป้องกนักำรตดัสนิใจหรอืกำรกระท ำใด 
ๆ ทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

5. กรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำรและพนักงำนทุกคนต้องปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบระมดัระวงั 
ซื่อสตัยส์ุจรติ โดยปฏบิตัติำมกฎหมำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทั นโยบำยและแนวปฏบิตั ิและ
ประกำศทีเ่กีย่วขอ้ง  

6. คณะกรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำรและพนักงำนทุกคนยดึมัน่ในกำรปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อสตัย์
สุจรติ ยุตธิรรม มจีรยิธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้

7. คณะกรรมกำรบรษิทั ผู้บรหิำรและพนักงำนทุกคน ตระหนักและเคำรพในสทิธแิห่งควำมเป็น
เจ้ำของของผู้ถือหุ้น และปฏิบตัิต่อผู้ถอืหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยให้ได้รบัสำรสนเทศอย่ำง
เพยีงพอและเท่ำเทยีมกนั  

8. คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดให้มชี่องทำงกำรสื่อสำรกบัผู้ถอืหุ้น นักลงทุน หน่วยงำนก ำกบั
ดแูล รวมถงึกำรใหข้อ้มลูสำรสนเทศทัว่ไปแก่ผูส้นใจและผูม้สีว่นไดเ้สยี  

9. คณะกรรมกำรบรษิทัจดัใหม้โีครงสรำ้งกำรจดักำรของบรษิทั พรอ้มทัง้ก ำหนดอ ำนำจหน้ำทีแ่ละ
ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรแต่ละคณะและผูบ้รหิำรอย่ำงชดัเจน รวมทัง้ตดิตำมดูแลให้
ฝ่ำยจดักำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมทีไ่ดร้บัมอบหมำย 

10. คณะกรรมกำรบรษิทัปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมทุ่มเทและรบัผดิชอบ มคีวำมเป็นอสิระ และจดัแบ่ง
บทบำทหน้ำทีร่ะหว่ำงประธำนกรรมกำรบรษิทัและประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรออกจำกกนัอย่ำง
ชดัเจน  

11. คณะกรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำรและพนกังำนทุกคนดแูลใหม้รีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำร
ควบคุมภำยในทีเ่หมำะสม มปีระสทิธภิำพเพยีงพอ  

12. คณะกรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำรและพนักงำนทุกคนรบัผดิชอบดูแลให้มรีะบบบญัชแีละรำยงำน
ทำงกำรเงนิ รวมถงึกำรเปิดเผยขอ้มลูต่ำง ๆ ทีถู่กตอ้ง เชื่อถอืได ้เพยีงพอ ทนัเวลำและเป็นไป
ตำมทีห่น่วยงำนก ำกบัดแูลก ำหนด  
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13. คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตกำรคอร์รัปชัน กำรไม่ล่วงละเมิด
ทรพัยส์นิทำงปัญญำ กำรเคำรพสทิธมินุษยชนและกำรปฏบิตัติ่อแรงงำนทีเ่ป็นธรรม 

14. คณะกรรมกำรบรษิัท ผู้บรหิำรและพนักงำนมุ่งมัน่รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และ
ด ำเนินธุรกิจตำมแนวทำงกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื โดยมุ่งลดผลกระทบเชงิลบจำกกำรด ำเนิน
ธุรกจิตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ เพื่อสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่กจิกำรในระยะยำวและบรรลุเป้ำหมำยของกำร
พฒันำทีย่ ัง่ยนื 

15. คณะกรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำรและพนักงำนทุกคนดแูลใหม้ีกำรบรหิำรบุคลำกรทีเ่ป็นธรรมและ
เสมอภำคในกำรพฒันำควำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณ์และคุณลกัษณะทีจ่ ำเป็นต่อกำรขบัเคลื่อน
องคก์รไปสูเ่ป้ำหมำย  

16. คณะกรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำร และพนกังำนทุกคนใหค้วำมส ำคญัและสนบัสนุนกำรสรำ้งสรรค์
หรอืกำรประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยนีวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมูลค่ำแก่ธุรกจิควบคู่กบัสรำ้งประโยชน์แก่
ผูม้สีว่นไดเ้สยีและรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม  

17. คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนมุ่งตอบสนองควำมต้องกำรและควำม
คำดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่ำงมปีระสทิธภิำพ โดยส่งเสรมิและเปิดโอกำสใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีมี
ส่วนร่วมอย่ำงสรำ้งสรรคใ์นกำรด ำเนินงำนทีส่ ำคญัขององคก์ร รวมถงึมสี่วนร่วมในกำรพฒันำ
สงัคม สิง่แวดลอ้มไปพรอ้มกนั  
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ส่วนท่ี 1 แนวปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

1.  การประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรใหค้วำมส ำคญั และเคำรพในสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรำยอย่ำง
เท่ำเทยีมกนั โดยไม่กระท ำกำรใดทีเ่ป็นกำรจ ำกดัสทิธใินกำรเขำ้ถงึสำรสนเทศของบรษิทัและกำรเขำ้ร่วม
ประชุมผูถ้อืหุ้น  ทัง้นี้ผูถ้อืหุน้ทุกรำย ทัง้ในฐำนะของนักลงทุนในหลกัทรพัย ์นักลงทุนรำยย่อย และนัก
ลงทุนสถำบนัพงึไดร้บั 

1.1 สทิธขิ ัน้พืน้ฐำน 

1) สทิธทิีจ่ะไดร้บักำรรบัรองสทิธใินกำรเป็นผูถ้อืหุน้ ซึง่สำมำรถซือ้ ขำย โอนหุน้ และสทิธิ
ในกำรรบัใบหุน้  

2) สทิธิในกำรที่ได้รบัข้อมูลสำรสนเทศเกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัอย่ำงถูกต้อง 
เพยีงพอ ทนัเวลำ ต่อเนื่อง และอยู่ในรปูแบบทีเ่หมำะสมต่อกำรตดัสนิใจ  

3) สทิธใินกำรได้รบัผลตอบแทนและส่วนแบ่งผลก ำไรของกจิกำรที่เป็นธรรม โดยไม่ถูก
เบยีดเบยีนจำกผูถ้อืหุน้กลุ่มใด  

4) สิทธิในกำรเสนอวำระกำรประชุมหรือส่งค ำถำมเกี่ยวกับบริษัท และเสนอชื่อผู้ที่มี
คุณสมบตัเิหมำะสมทีจ่ะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร เป็นกำรล่วงหน้ำก่อนประชุมผูถ้อืหุน้  

5) สทิธใินกำรเขำ้ร่วมประชุมหรอืมอบฉันทะใหผู้อ้ื่นเขำ้ประชุมและออกเสยีงลงคะแนนใน
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เพือ่ร่วมตดัสนิใจในกำรเปลีย่นแปลงนโยบำยทีส่ ำคญัของบรษิทั  

6) สิทธิในกำรเลือกตัง้และถอดถอนกรรมกำร รวมทัง้กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของ
กรรมกำรในทุกรปูแบบทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและสทิธปิระโยชน์อื่น ๆ   

7) สทิธใินกำรใหค้วำมเหน็ชอบในกำรแต่งตัง้ผู้สอบบญัช ีและก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบ
บญัช ี 

8) สทิธใินกำรไดร้บัสทิธิใ์นกำรซือ้หุน้ตำมสว่นจ ำนวนหุน้ทีม่อียู่ก่อน 
9) สทิธใินกำรก ำหนดหรอืแกไ้ขขอ้บงัคบั และหรอืบรคิณหส์นธขิองบรษิทั  
10) สทิธใินกำรตดิตำมตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร ซึง่เป็นผูแ้ทนของตน 
11) สทิธทิีจ่ะไดร้บักำรเยยีวยำหรอืแกไ้ข เมื่อถูกละเมดิสทิธ ิ หรอืกำรฟ้องรอ้งเรยีก

ค่ำเสยีหำยและผลประโยชน์คนืใหก้บับรษิทั  

1.2 กำรประชุมสำมญัประจ ำปี 

คณะกรรมกำรก ำหนดใหม้กีำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ปีละครัง้ภำยในเวลำไม่เกนิ 4 เดอืนนับ
แต่วนัสิน้สุดรอบปีบญัชขีองบรษิทัและก ำหนดวนั เวลำ สถำนที ่และวำระกำรประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้วนั
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ปิดสมุดทะเบยีนพกักำรโอนหุน้ (หรอืวนัก ำหนดสทิธ)ิ อย่ำงน้อย 21 วนัก่อนวนัประชุม ทัง้นี้หำกมคีวำม
จ ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวำระเป็นกรณีพเิศษ ซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบหรอืเกี่ยวขอ้งกบัผลประโยชน์ของผู้
ถอืหุน้ หรอืเกีย่วกบัเงือ่นไขหรอืกฎเกณฑก์ฎหมำยทีใ่ชบ้งัคบัทีต่อ้งไดร้บักำรอนุมตัจิำกผูถ้อืหุน้  

1.3 กำรเผยแพร่ขอ้มลูประกอบวำระกำรประชุมผูถ้อืหุน้ 

บรษิัทเผยแพร่ข้อมูลประกอบวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นและจดัส่งหนังสอืนัดประชุมฉบับ
สมบูรณ์ที่จดัท ำเป็นภำษำไทยและภำษำองักฤษให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำ ทำงไปรษณีย์หรอืทำงจดหมำย
อิเล็กทรอนิกส์ตำมที่ผู้ถือหุ้นแจ้งควำมประสงค์ ไม่ น้อยกว่ำ 21 วัน และบนเว็บไซต์ของบริษัท 
(www.amatavn.com) ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 28 วนั ก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น นอกจำกนี้ยงัได้ชี้แจงสิทธิ
ของผูถ้อืหุน้ในกำรเขำ้ประชุมและสทิธอิอกเสยีงลงมตขิองผูถ้อืหุน้ไวด้ว้ย  

บรษิทัด ำเนินกำรจดัสง่หนงัสอืนดัประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมพรอ้มแนบหนังสอื
แบบมอบฉันทะ แบบ ข และมขีอ้มูลเกี่ยวกบักรรมกำรอสิระทีบ่รษิทัก ำหนดใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉันทะจำกผู้
ถือหุ้นอย่ำงครบถ้วนชดัเจน โดยแจ้งให้ทรำบถึงวนั เวลำ สถำนที่ประชุม ระเบียบวำระกำรประชุม
กระบวนกำร ขัน้ตอนในกำรเข้ำร่วมประชุมทัง้แบบปกติหรอืผ่ำนทำงออนไลน์ และข้อมูลประกอบที่
เพยีงพอต่อกำรตดัสนิในแต่ละวำระ รวมทัง้กำรตรวจสอบเอกสำร หลกัฐำนเพื่อแสดงสทิธ ิวธิกีำรมอบ
ฉันทะ หลกัเกณฑ์ วธิกีำรในกำรลงคะแนนเสยีงและจ ำนวนเสยีงของผู้ถอืหุ้นที่ต้องใช้ในกำรผ่ำนแต่ละ
วำระ ตลอดจนแผนทีแ่ละสิง่อ ำนวยควำมสะดวกในกำรเดนิทำง พรอ้มทัง้แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบผ่ำนระบบ
ขำ่วของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

1.4 กำรประชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ 

บรษิัทจะเรยีกประชุมวสิำมญัผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป หรอืเมื่อผู้ถือหุ้นมหีุ้นนับรวมกนัได้ไม่
น้อยกว่ำหนึ่งในห้ำของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้ทัง้หมด หรอืผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำ 25 คน ซึ่งมหีุ้นนับ
รวมกันได้ไม่น้อยกว่ำหนึ่งในสิบของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้ทัง้หมดเข้ำชื่อกันท ำหนังสือขอให้
คณะกรรมกำรบรษิทัเรยีกประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นกำรประชุมวสิำมญัเมื่อใดก็ได้ โดยต้องเป็นช่วงเวลำอื่น
ของปีที่มใิช่ช่วงเวลำของกำรประชุมสำมญัผู้ถอืหุ้น และระบุเหตุผลในกำรขอเรยีกประชุมให้ชดัเจนใน
หนังสอืดงักล่ำวดว้ย ในกรณีเช่นนี้คณะกรรมกำรต้องจดัใหม้กีำรประชุมผูถ้อืหุน้ภำยในหนึ่งเดอืนนับแต่
วนัทีไ่ดร้บัหนงัสอืจำกผูถ้อืหุน้  

ทัง้นี้ผู้ถือหุ้นของบรษิัททุกคน มสีทิธิออกเสยีงตำมจ ำนวนหุ้นที่ถืออยู่โดยหุ้นแต่ละหุ้นมี
สทิธอิอกเสยีงหน่ึงเสยีงและไม่มหีุน้ใดมสีทิธพิเิศษทีเ่ป็นกำรจ ำกดัสทิธขิองผูถ้อืหุน้รำยอื่น 

1.5 กำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใชส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้และนกัลงทุนสถำบนั 

คณะกรรมกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถำบันสำมำรถใช้สิทธิ
โดยสะดวก โดยจดัประชุมในวนัท ำกำรปกตแิละหลกีเลีย่งไม่จดัในวนัหยุดนกัขตัฤกษ์ วนัหยุดท ำกำรของ

http://www.amatavn.com/
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ธนำคำรพำณิชย ์หรอืวนัหยุดท ำกำรทีต่ดิต่อกนัตัง้แต่ 3 วนัขึน้ไป และจดัสถำนทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในพื้น
ที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่ของบรษิทัหรอืจงัหวดัใกล้เคยีงที่สะดวกต่อกำรเดนิทำงด้วยระบบขนส่งสำธำรณะ
ของผู้ถอืหุ้นและเพยีงพอต่อจ ำนวนผู้เข้ำประชุม รวมทัง้จดัให้มบีุคลำกรและเทคโนโลยอีย่ำงเพียงพอ 
เพือ่อ ำนวยควำมสะดวกในกำรตรวจสอบเอกสำรหรอืหลกัฐำนของผูถ้อืหุน้ทีจ่ะเขำ้ร่วมประชุม  

นอกจำกนี้บรษิทัอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ในรูปแบบ 

Physical Meeting หรอื แบบอเิล็กทรอนิกส ์(E-AGM) หรอื แบบ Hybrid โดยเป็นไปตำมกฎหมำยและ
มำตรฐำนกำรจดัประชุมทีห่น่วยงำนก ำกบัดแูลก ำหนด พรอ้มทัง้เปิดเผยรปูแบบกำรประชุมไวใ้นรำยงำน
กำรประชุมผูถ้อืหุน้  

บรษิทัเปิดโอกำสให้ผู้ถอืหุ้นและนักลงทุนสถำบนัเสนอวำระกำรประชุม วธิกีำรเสนอเพิม่
วำระ  หรอืส่งค ำถำมที่เกี่ยวขอ้งกบัวำระกำรประชุมผู้ถอืหุ้น รวมถงึสทิธแิละวธิกีำรเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบตัเิหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรถงึคณะกรรมกำรบรษิทัล่วงหน้ำ ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้
ไม่น้อยกว่ำ 10 วนั โดยจดัใหม้ชี่องทำงในกำรเสนอวำระ เสนอชื่อบุคคล ส่งค ำถำมก่อนกำรประชุม และ
สอบถำมเกี่ยวกบักำรประชุมผูถ้อืหุน้ทีเ่หมำะสม เขำ้ถงึไดง้่ำย สะดวกและรวดเรว็ ผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของ
บริษัท หรือทำงอีเมล์ของเลขำนุกำรบริษัท cs@amata.com หรือโทรสำรหมำยเลข 0-2318-1096 
รวมทัง้จะประกำศหลกัเกณฑ์ วธิีกำร และช่องทำงกำรเสนอวำระกำรประชุม เสนอชื่อบุคคล รวมทัง้
ขัน้ตอนกำรพจิำรณำ และแจ้งเผยแพร่ข้อมูลหนังสอืเชิญประชุมผู้ถือหุ้นประจ ำปี ผ่ำนระบบข่ำวของ
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

1.6 กำรมอบฉนัทะ  

บรษิทัอ ำนวยควำมสะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สำมำรถมำเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตวัเองไดโ้ดยส่ง
หนงัสอืมอบฉนัทะไปพรอ้มกบัหนงัสอืนดัประชุม ทีร่ะบุถงึเอกสำร หลกัฐำน รวมทัง้ค ำแนะน ำขัน้ตอนใน
กำรมอบฉนัทะทีช่ดัเจน ทัง้นี้คณะกรรมกำรพจิำรณำจดัเตรยีมหนงัสอืกำรมอบฉันทะทีม่รีูปแบบทีง่่ำยต่อ
กำรกรอกขอ้มูลและไม่ก ำหนดเงื่อนไขที่ท ำให้เกดิควำมยุ่งยำกในกำรมอบฉันทะ โดยผู้ถอืหุ้นสำมำรถ
เลอืกกรรมกำรได้ด้วยตนเองหรอืใช้ทำงเลอืกในกำรเสนอชื่อกรรมกำรอสิระหรอืบุคคลอื่นในกำรมอบ
ฉันทะของผูถ้อืหุน้ โดยใหใ้ชห้นังสอืมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดทีบ่รษิทัไดจ้ดัส่งไปพรอ้มกบัหนังสอืนัด
ประชุม  

นอกจำกนี้ผูถ้อืหุน้สำมำรถ Download หนังสอืมอบฉันทะผ่ำนทำงหน้ำเวบ็ไซต์ของบรษิทั
ได้อีกทำงหนึ่งด้วย ส ำหรบัผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถำบนัหรอืผู้ถอืหุ้นที่เป็นผู้ลงทุนต่ำงประเทศและ
แต่งตัง้ใหค้สัโตเดยีน (Custodian) ในประเทศไทยเป็นผูร้บัฝำกและดูแลหุ้น บรษิทัไดป้ระสำนงำนเรื่อง
เอกสำรและหลกัฐำนที่จะต้องแสดงก่อนเข้ำร่วมประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำ เพื่อให้กำรลงทะเบียนในวนั
ประชุมเป็นไปอย่ำงสะดวกและรวดเรว็ยิง่ขึน้  

 

mailto:cs@amata.com
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2. การด าเนินการในวนัประชุมผู้ถือหุ้น 

2.1 บริษัทด ำเนินกำรจดัประชุมเป็นไปตำมข้อบังคบับริษัทและตำมวำระที่ก ำหนดไว้ใน
หนังสอืเชญิประชุม โดยไม่ปรบัเปลี่ยน เพิม่ ลด หรอืสลบัวำระจำกที่แจ้งไว้ในหนังสอื
เชญิประชุม โดยไม่มเีหตุอนัควร  

2.2 คณะกรรมกำรส่งเสริมให้บริษัทน ำเทคโนโลยีมำใช้กับกำรประชุมผู้ถือหุ้น  ทัง้กำร
ลงทะเบยีนผูถ้อืหุ้น กำรนับคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถ
กระท ำได้รวดเรว็ ถูกต้อง แม่นย ำ พร้อมทัง้ยงัใช้กำรลงคะแนนเสยีงโดยวธิีชูมอื  เพื่อ
ควำมแม่นย ำถูกตอ้งมำกยิง่ขึน้ 

2.3 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลให้กำรประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นไปด้วยควำมเรยีบร้อย โปร่งใส มี
ประสทิธภิำพและเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถใชส้ทิธไิดอ้ย่ำงเตม็ที ่ 

2.4 บรษิทัสนับสนุนใหก้รรมกำรทุกคนเขำ้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ โดยผูถ้อืหุน้สำมำรถซกัถำม
ประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งได ้ 

2.5  ในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัก ำหนดวำระกำรประชุมไวเ้ป็นเรื่อง ๆ อย่ำงชดัเจนและจดั
ให้มกีำรแยกพจิำรณำเป็นวำระ เพื่อให้ผู้ถอืหุ้นออกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวำระ หรอื
อำจรวมเป็นวำระเดยีวกนั แต่จดัใหม้กีำรลงคะแนนเสยีงในแต่ละประเดน็แยกออกจำก
กนัอย่ำงชดัเจน เช่น วำระกำรแต่งตัง้กรรมกำรและค่ำตอบแทน  

2.6 กำรนับคะแนนเสยีงในแต่ละวำระ บรษิทัด ำเนินกำรประกำศให้ทีป่ระชุมทรำบ โดยระบุ
จ ำนวนรำยและจ ำนวนหุ้นของผู้ที่ลงมติทัง้เห็นด้วย ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีงโดย
แยกเป็นจ ำนวนหุน้จำกผูถ้อืหุ้น และผูร้บัมอบฉันทะที่มำเขำ้ร่วมประชุม รวมทัง้เกบ็ผล
กำรลงคะแนนไวเ้พือ่ตรวจสอบในภำยหลงั 

2.7 บรษิทัจดัให้มบีุคคลที่เป็นกลำง มคีวำมเป็นอสิระ โดยขออำสำสมคัรจำกผู้ถอืหุ้นในที่
ประชุมไม่น้อยกว่ำ 2 คน เป็นผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในกำรประชุมสำมญั
และวสิำมญัผูถ้อืหุน้และเปิดเผยใหท้ีป่ระชุมทรำบ พรอ้มบนัทกึไวใ้นรำยงำนกำรประชุม 

2.8 บรษิทัจดัใหม้ผีู้สอบบญัชหีรอืทีป่รกึษำกฎหมำย เพื่อตรวจสอบดูแลใหก้ำรประชุมผู้ถอื
หุน้เป็นไปอย่ำงโปร่งใส ถูกตอ้งตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบับรษิทั 

2.9 คณะกรรมกำรสนับสนุนให้มกีำรใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวำระที่ส ำคญั เช่น กำรท ำ
รำยกำรเกี่ยวโยง กำรท ำรำยกำรได้มำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์ เป็นต้น เพื่อควำม
โปร่งใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมขีอ้โตแ้ยง้ในภำยหลงั 
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2.10 บรษิทัจดัใหม้กีำรลงทะเบยีน โดยใชร้ะบบบำรโ์คด้ทีแ่สดงถงึเลขทะเบยีนของผูถ้อืหุน้แต่
ละรำยที่บริษัทได้จัดพิมพ์ไว้บนหนังสือมอบฉันทะ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับควำม
สะดวกสบำยในกำรประชุมและท ำใหข้ ัน้ตอนกำรลงทะเบยีนเป็นไปอย่ำงรวดเรว็  

2.11 ในกำรใชส้ทิธอิอกเสยีงแต่ละวำระ บรษิทัไดใ้ชว้ธิเีก็บบตัรลงคะแนนของผูถ้อืหุ้นทุกใบ 
เพื่อน ำมำค ำนวณผลกำรลงคะแนนเสยีงในแต่ละวำระ และยนืยนักำรลงคะแนนทัง้เห็น
ด้วย ไม่เหน็ด้วยและงดออกเสยีง โดยเมื่อจบกำรประชุมผู้ถอืหุน้สำมำรถขอตรวจสอบ
ควำมถูกตอ้งได ้เวน้แต่เป็นกำรประชุมแบบอเิลก็ทรอนิกส ์(E-AGM) 

2.12 บรษิทัตรวจนับคะแนนเสยีงและเปิดเผยผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระใหท้ี ่ประชุมผูถ้อื
หุน้ทรำบอย่ำงโปร่งใสและเปิดโอกำสใหส้อบถำมเกี่ยวกบัผลกำรตรวจนับคะแนนเสยีง 

2.13 ประธำนในที่ประชุมเปิดประชุมตรงตำมเวลำนัดประชุมเมื่อองค์ประชุมครบตำม
ขอ้บงัคบัของบรษิทั และจดัสรรเวลำใหเ้หมำะสม รวมทัง้ส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้มโีอกำสใน
กำรแสดงควำมเห็น และตัง้ค ำถำมต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบรษิัทได้อย่ำง
เตม็ที ่ 

2.14 บรษิทัส่งเสรมิให้ผู้ถอืหุ้นมสี่วนร่วมในระหว่ำงกำรประชุม โดยเปิดโอกำสซกัถำมและ
แสดงควำมคดิเหน็ในประเดน็ส ำคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบัวำระนัน้  

2.15 กรรมกำรและผูบ้รหิำรทีม่สี่วนเกี่ยวขอ้งตอบขอ้ซกัถำมหรอืชี้แจงประเดน็ทีเ่กี่ยวขอ้งใน
แต่ละวำระต่อผูถ้อืหุน้อย่ำงชดัเจนและตรงประเดน็  

2.16 บรษิทัจดัท ำวดีทิศัน์ บนัทกึภำพกำรประชุมผูถ้อืหุน้ตลอดระยะเวลำกำรประชุม เพือ่ใหผู้้
ถอืหุน้ทีม่ขีอ้สงสยัสำมำรถตดิตำมเหตุกำรณ์ในระหว่ำงกำรประชุมผูถ้อืหุน้ได้  

3.  การจดัท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น 

3.1 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลใหม้กีำรเปิดเผยมตทิีป่ระชุมและกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุม
ผูถ้อืหุน้อย่ำงครบถว้น ถูกตอ้งและเป็นไปตำมทีห่น่วยงำนก ำกบัดแูลก ำหนด  

3.2 บริษัทแจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้แก่ตลำดหลักทรพัย์ฯ ทนัทีหลังประชุมเสร็จ หรือ
ภำยใน 9.00 น. ของวนัท ำกำรถดัไป  

3.3 รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นจะบันทึกกำรชี้แจงขัน้ตอนกำรลงคะแนน กำรใช้บัตร
ลงคะแนนเสยีง (ถ้ำม)ี กำรนับคะแนนและวธิกีำรแสดงผลคะแนนใหท้ีป่ระชุมทรำบก่อน
ด ำเนินกำรประชุม รวมทัง้วธิกีำรเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ตัง้ประเดน็หรอืซกัถำม  
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3.4 บรษิทับนัทกึมตทิี่ประชุม ค ำถำมค ำตอบและผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระในรำยงำน
กำรประชุมผูถ้อืหุน้ โดยแสดงจ ำนวนคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีเ่หน็ดว้ย คดัคำ้นและงด
ออกเสยีงอย่ำงชดัเจน รวมถงึบนัทกึรำยชื่อและต ำแหน่งของกรรมกำรผูเ้ขำ้ร่วมประชุม
และกรรมกำรทีล่ำประชุม พรอ้มทัง้เหตุผลทีไ่ม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ย 

3.5 บรษิทัเปิดเผยให้สำธำรณชนทรำบถงึมตทิี่ประชุมและผลกำรลงคะแนนเสยีงของแต่ละ
วำระ ในกำรประชุมสำมญัและวสิำมญัผูถ้อืหุน้ในวนัท ำกำรถดัไปบนเวบ็ไซต์ของบรษิทั  
(www.amatavn.com)  

3.6 บริษัทจดัท ำรำยงำนกำรประชุมภำยใน 14 วนั นับแต่วนัประชุมสำมญัผู้ถือหุ้น และ
จัดส่งให้ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกระทรวงพำณิชย์ภำยในระยะเวลำ 
รวมทัง้เผยแพร่บนเวป็ไซตข์องบรษิทั (www.amatavn.com) 
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หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

กำรสรำ้งควำมเท่ำเทยีมกนัใหเ้กดิขึน้กบัผูถ้อืหุน้ทุกรำยทุกกลุ่มไม่ว่ำจะเป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผู้
ถอืหุน้สว่นน้อย ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิำร นกัลงทุนสถำบนั หรอืผูถ้อืหุน้ต่ำงชำต ิเป็นเรื่องทีบ่รษิทัค ำนึงถงึ
และพยำยำมสร้ำงเครื่องมอืทีช่่วยให้เกดิควำมเท่ำเทยีมกันอย่ำงแท้จรงิโดยเฉพำะกบัผูถ้อืหุ้นส่วนน้อย 
เช่น  

บริษัทปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทุกรำย  ทัง้ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็น
ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ผู้ถือหุ้นต่ำงชำติและนักลงทุนสถำบันอย่ำงเสมอภำค 
รวมทัง้ปกป้องสทิธขิ ัน้พื้นฐำนของผู้ถอืหุ้นอย่ำงเท่ำเทยีมกนัและเป็นธรรม โดยด ำเนินกำรต่ำง ๆ เพื่อ
คุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุน้และอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ในกำรใชส้ทิธใินเรื่องต่ำง ๆ ทีผู่ถ้อืหุน้ควร
ไดร้บั ดงันี้  

1. บรษิทัก ำหนดใหส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมเป็นไปตำมจ ำนวนหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้ถอือยู่ โดยหน่ึงหุน้มสีทิธิ
เท่ำกบัหนึ่งเสยีง  

2. บรษิทัอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง โดยจดัท ำหนงัสอืมอบ
ฉันทะรูปแบบที่ผู้ถอืหุ้นก ำหนดทศิทำงกำรลงคะแนนได้ตำมแบบที่กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด และ
จดัสง่ไปพรอ้มกบัหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ โดยสำมำรถมอบฉันทะใหก้บักรรมกำรอสิระของบรษิทั
ไดด้ว้ย ซึง่จะระบุรำยชื่อกรรมกำรดงักล่ำวไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม  

3. บรษิัทให้สทิธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้ำประชุมภำยหลงัจำกได้เริ่มประชุมแล้วมสีิทธิออกเสียงลงคะแนน
ส ำหรบัวำระทีอ่ยู่ในระหว่ำงกำรพจิำรณำและยงัไม่ไดม้กีำรลงมติ โดยนบัเป็นองคป์ระชุมตัง้แต่วำระ
ทีไ่ดเ้ขำ้ประชุมและออกเสยีงเป็นตน้ไป เวน้แต่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะมคีวำมเหน็เป็นอย่ำงอื่น  

4. บรษิทัมนีโยบำยไม่ปรบัเปลี่ยน เพิม่ หรอืลดระเบยีบวำระในที่ประชุมโดยผู้ถอืหุ้นที่เป็นผู้บรหิำร
ไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้อื่นทรำบล่วงหน้ำ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้โีอกำสศกึษำขอ้มูลของระเบยีบวำระกำร
ประชุมก่อนลงมต ิ 

5. ในวำระกำรเลอืกตัง้กรรมกำรบรษิทัไดใ้ชว้ธิเีลอืกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล หรอืใชว้ธิกีำรลงคะแนน
เสยีงแบบสะสม (Cumulative Voting) ที่ผู้ถอืหุ้นสำมำรถเลอืกลงคะแนนเสยีงทัง้หมดที่มอียู่ใหก้บั
กรรมกำรคนใดคนหนึ่งทีต่นตอ้งกำรเลอืกหรอืจะแบ่งคะแนนเพือ่เลอืกตัง้กรรมกำรหลำยคนได้อย่ำง
อสิระกไ็ด ้ 

6. บรษิัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นที่มสีดัส่วนกำรถอืหุ้นขัน้ต ่ำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 0.05 ของหุ้นบรษิทัที่
ช ำระแล้วทัง้หมดต่อเนื่องมำไม่น้อยกว่ำ 12 เดือนสำมำรถเสนอระเบียบวำระกำรประชุมในกำร
ประชุมผูถ้อืหุ้นประจ ำปี รวมทัง้เสนอชื่อผู้มคีุณสมบตัเิหมำะสมเขำ้เป็นกรรมกำรโดยให้ระยะเวลำ  
 1 เดอืน นับตัง้แต่เดอืนตุลำคมเป็นต้นไปจนถงึเดอืนธนัวำคมของปีนัน้ ๆ ซึ่งได้ประกำศให้ทรำบ 
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โดยผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัทีแ่สดงถงึขัน้ตอน
และวธิปีฏบิตัทิีช่ดัเจนและโปร่งใส 

7. บรษิทัปฏบิตัติำมหลกัเกณฑ์เกี่ยวกบักำรซื้อหุ้นคนืที่หน่วยงำนก ำกบัดูแลก ำหนดอย่ำงเคร่งครดั 
โดยไม่กดีกนั ขดัขวำงกำรตดิต่อสือ่สำรระหว่ำงกนัของผูถ้อืหุน้ และไม่เปิดเผยขอ้ตกลงระหว่ำงผูถ้อื
หุน้ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้รำยอื่น  

8. คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดนโยบำยและมำตรกำรป้องกนักำรใช้ขอ้มูลภำยในโดยมชิอบ (Insider 
Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหมำยถึง คณะกรรมกำร ผู้บริหำรระดบัสูงของบริษัท และ
พนกังำนในหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลู (รวมทัง้คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะของบุคคล
ดงักล่ำว) ดงันี้ 

8.1 กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำนและบุคคลที่ทรำบขอ้มูลไม่ท ำกำรซื้อขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทั
ภำยใน 1 เดอืนก่อนมกีำรเปิดเผยงบกำรเงนิรำยไตรมำสและงบกำรเงนิประจ ำปี และภำยใน
ช่วงเวลำ 24 ชัว่โมง ภำยหลงัที่งบกำรเงนิหรอืข้อมูลภำยในอื่นได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน 
(Blackout Period) รวมถงึช่วงเวลำอื่นตำมทีห่น่วยงำนก ำกบัดแูลก ำหนด  

8.2 กรรมกำร ผู้บรหิำร พนักงำนและบุคคลที่ทรำบขอ้มูลต้องไม่น ำเอกสำรหรอืขอ้มูลภำยในที่
เป็นควำมลบัของบรษิัทไปเปิดเผยหรอืน ำไปใช้เพื่อแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตวัและ/หรอื
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้ในระหว่ำงปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละหลงัพน้จำกต ำแหน่งหน้ำที ่  

8.3 กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทั มหีน้ำทีต่้องจดัท ำรำยงำนทุกครัง้ที่มกีำรเปลี่ยนแปลงกำร
ถอืครองหลกัทรพัย์ทัง้ของตนเอง คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะภำยใน 3 วนัท ำกำร
นับแต่วนัทีม่กีำรซื้อ ขำย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ หรอืเป็นไปตำมทีห่น่วยงำนก ำกบัดแูล
ก ำหนด  

8.4 กรรมกำรและผูบ้รหิำรตอ้งรำยงำนขอ้มลูกำรซือ้ขำยและกำรถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัทัง้
ของตนเองและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัทุกครัง้ 

8.5 บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงแจ้งกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัท 
ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยอย่ำงน้อย 1 วนัล่วงหน้ำก่อนท ำกำรซือ้ขำย  

8.6 บรษิัทเปิดเผยรำยละเอียดกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในโดยมิชอบ 
พรอ้มทัง้ขอ้มลูสถติกิรณีเกดิกำรละเมดินโยบำย  

9. กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรอบคอบ ซื่อสตัย์สุจริต เป็นธรรมและ
โปร่งใส ไม่ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ของบริษัทกับประโยชน์ส่วนตนหรือ
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ผูเ้กี่ยวขอ้งโดยคณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดนโยบำยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยก ำหนด
เป็นนโยบำยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ซึง่มแีนวทำงปฏบิตั ิดงันี้ 

9.1 กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงต้องรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มี
เกีย่วขอ้ง ซึง่มสีว่นไดเ้สยีกบักำรบรหิำรจดักำรกจิกำรของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย เมื่อเขำ้ด ำรง
ต ำแหน่งในบรษิทัเป็นครัง้แรก และรำยงำนทุกครัง้ที่มกีำรเปลี่ยนแปลง รวมถงึรำยงำนเป็น
ประจ ำทุกสิ้นปี ทัง้นี้เลขำนุกำรบรษิทัจะต้องจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมสี่วนได้เสยีดงักล่ำว
ให้แก่ ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วนัท ำกำรนับแต่
วนัทีบ่รษิทัไดร้บัรำยงำน  

9.2 บรษิทัเปิดเผยโครงสรำ้งกำรถอืหุน้ในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม กจิกำรทีม่อี ำนำจควบคุมร่วมกนั 
และบริษัทอื่นอย่ำงชัดเจน รวมทัง้ผู้ถือหุ้นที่มีอ ำนำจ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมัน่ใจว่ำบริษัทมี
โครงสร้ำงกำรถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีกำรถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ และไม่
ก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

9.3 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท หำกกรรมกำรบริษัทคนหนึ่งคนใดมีส่วนได้เสีย  
กบัผลประโยชน์ในเรื่องทีก่ ำลงัมกีำรพจิำรณำ กรรมกำรทีม่สีว่นไดเ้สยีจะตอ้งไม่มสีว่นร่วมใน
กำรตดัสนิใจในเรื่องนัน้ โดยอำจไม่เขำ้ร่วมประชุม หรอืงดออกเสยีงเพื่อใหก้ำรตดัสนิใจของ
คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นไปอย่ำงยุตธิรรม และค ำนึงถงึประโยชน์ของผูถ้อืหุน้อย่ำงแทจ้รงิ 

9.4 บรษิทัเปิดเผยรำยละเอยีดและเหตุผลของกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัที่ครอบคลุม 1) ชื่อ
และควำมสมัพนัธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยงกนั 2) นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 3) มูลค่ำรวมของ
รำยกำร และ 4) ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรเกี่ยวกบัรำยกำร ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบก่อนที่จะท ำ
รำยกำร  

9.5 ในกำรตกลงเข้ำท ำรำยกำรเกี่ยวโยงกนั บรษิัทต้องกระท ำโดยเสมอืนตกลงท ำรำยกำรกบั
บุคคลภำยนอก (arm’s length basis) ภำยใตเ้งือ่นไขกำรคำ้ทัว่ไปและเป็นรำยกำรธุรกจิปกต ิ
กรณีที่ไม่ใช่รำยกำรธุรกจิปกต ิให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้พจิำรณำอนุมตัแิละปฏบิตัิ
ตำมหลกัเกณฑท์ีห่น่วยงำนก ำกบัดแูลก ำหนด  

9.6 กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนต้องไม่ประกอบธุรกิจที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ หรอืมสี่วนร่วมในธุรกจิที่เป็นกำรแข่งขนักบับรษิทั เว้นแต่เป็นบรษิัทในกลุ่ม
เดยีวกนั  

9.7 บรษิทัเปิดเผยรำยละเอยีดกำรปฎิบตัติำมนโยบำยควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ พร้อมทัง้
ขอ้มลูสถติกิรณีเกดิกำรละเมดินโยบำย  
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หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 คณะกรรมกำรตระหนักถงึควำมส ำคญัและเคำรพสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีต่ำง ๆ ไดแ้ก่ พนักงำน 
ลูกคำ้ คู่คำ้ เจำ้หนี้ สิง่แวดลอ้ม สงัคมและชุมชนทีบ่รษิทัตัง้อยู่ หรอืภำครฐั และจะดูแล และปกป้องสทิธิ
ของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม ทัง้ทีก่ ำหนดเป็นกฎหมำยหรอืโดยกำรตกลงร่วมกนัใหไ้ดร้บักำรคุม้ครอง และ
ถือปฏิบตัิอย่ำงเคร่งครดั เสมอภำค เป็นธรรม ตลอดจนรบัผดิชอบดูแลและบรรเทำผลกระทบอย่ำง
เหมำะสม หำกผู้มสี่วนได้เสยีถูกละเมดิสทิธจิำกกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ทัง้นี้คณะกรรมกำรก ำหนด
แนวปฏบิตัติ่อผูม้สี่วนไดเ้สยีต่ำง ๆ ไวเ้ป็นส่วนหนึ่งในจรรยำบรรณธุรกจิ โดยใหค้วำมส ำคญัในกำรดแูล
และค ำนงึถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม ดงันี้ 

ผู้ถือหุ้น 

บรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นตวัแทนทีด่ขีองผูถ้อืหุน้ในกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงโปร่งใส  โดยค ำนึงถงึกำร
เจรญิเตบิโตของมูลค่ำบรษิทัในระยะยำว สรำ้งผลตอบแทนทีด่ ีและให้ผูถ้อืหุน้ทุกกลุ่มทุกรำยไดร้บัสทิธิ
พืน้ฐำนต่ำง ๆ อย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม โดยไม่กระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำรลดิรอนหรอืละเมดิสทิธิ
ของผู้ถือหุ้น รวมทัง้ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรดูแลกิจกำรและให้ควำมเห็นเกี่ยวกับกำร
ด ำเนินงำน พรอ้มทัง้เปิดเผยขอ้มลูขำ่วสำรและสำรสนเทศทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัแก่ทุก
ฝ่ำยอย่ำงโปร่งใส ครบถว้น และเท่ำเทยีมกนั  

พนักงาน 

บรษิทัถอืว่ำพนักงำนเป็นปัจจยัทีส่ ำคญัในกำรสร้ำงควำมส ำเรจ็ใหแ้ก่บรษิทั โดยมนีโยบำยกำร
บรหิำรทรพัยำกรบุคคล นโยบำยและแนวปฏบิตัติ่อพนกังำนในดำ้นต่ำง ๆ รวมถงึปฏบิตัติำมกฎหมำยที่
เกีย่วขอ้งกบักำรปฏบิตัติ่อพนกังำนและแรงงำนอย่ำงเคร่งครดั  ซึง่ก ำหนดแนวทำงในกำรดแูลและปฏบิตัิ
ต่อพนักงำนทุกระดบัอย่ำงเสมอภำค เป็นธรรม ปรำศจำกกำรเลอืกปฏบิตัิดว้ยเหตุแห่งเชื้อชำต ิสญัชำต ิ
เพศ ศำสนำ หรือสถำนะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรปฏิบัติงำน และส่งเสริมกำรบริหำร
ทรพัยำกรบุคคลด้วยควำมเป็นธรรม โปร่งใส ครอบคลุมกระบวนกำรสรรหำ กำรจ้ำงงำน กำรบรหิำร
ควำมสมัพนัธ์ กำรเลิกจ้ำง กำรให้สวสัดิกำรและค่ำตอบแทนที่เหมำะสมทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว  
พรอ้มทัง้จดัใหม้กีองทุนส ำรองเลี้ยงชพีส ำหรบัพนักงำน รวมถงึกำรพฒันำและยกระดบัคุณภำพชวีติที่ดี
ของพนักงำนด้วยกำรบรหิำรจดักำรอย่ำงเป็นระบบภำยใต้หลกัสทิธมินุษยชน กำรปฏบิตัติ่อแรงงำนที่
เป็นธรรม ตลอดจนพฒันำศกัยภำพของพนักงำนผ่ำนกำรฝึกอบรมอย่ำงต่อเนื่อง โดยค ำนึงถึงควำม
เหมำะสมของต ำแหน่งงำน และควำมกำ้วหน้ำในสำยอำชพี  

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรยงัได้ก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกบัควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัส ำหรบั
พนกังำน เพือ่สรำ้งสถำนทีท่ ำงำนใหน่้ำอยู่ ปลอดภยั ดตี่อสุขอนำมยั และเอือ้ใหพ้นกังำนท ำงำนไดอ้ย่ำง
เต็มศกัยภำพ รวมทัง้เปิดเผยสถติกิำรเกดิอุบตัเิหตุและอตัรำกำรหยุดงำนหรอืเจบ็ป่วยจำกกำรท ำงำน
ประจ ำปีในรำยงำนกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื  
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คู่ค้า 

บรษิัทมุ่งมัน่ด ำเนินธุรกิจกับคู่ค้ำตลอดห่วงโซ่อุปทำนอย่ำงโปร่งใส เสมอภำคและเป็นธรรม 
คณะกรรมกำรบรษิทัจงึได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตัติ่อคู่ค้ำ จรรยำบรรณธุรกจิส ำหรบัคู่ค้ำ และ
เกณฑใ์นกำรคดัเลอืกคู่คำ้อย่ำงชดัเจนเป็นรูปธรรมและเปิดเผยใหเ้ป็นทีร่บัทรำบ โดยบรษิทัส่งเสรมิและ
พฒันำศกัยภำพในกำรพฒันำคุณภำพสนิค้ำและบรกิำรที่ได้มำตรฐำนเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมและเอื้อ
ประโยชน์ต่อธุรกจิของบรษิทั รวมทัง้สนบัสนุนใหคู้่คำ้ด ำเนินธุรกจิอย่ำงมจีรยิธรรม เคำรพสทิธมินุษยชน 
ดูแลดำ้นอำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยั และใหค้วำมส ำคญัต่อกำรบรหิำรจดักำรสิง่แวดลอ้มต่ำง ๆ ที่
เกีย่วขอ้งอย่ำงยัง่ยนื  

คู่แข่ง 

บรษิทัปฏบิตัติ่อคู่แข่งทำงกำรค้ำอย่ำงเป็นธรรมภำยใต้กรอบกตกิำกำรแข่งขนัที่ซื่อสตัย ์สุจรติ 
และโปร่งใส คณะกรรมกำรจงึไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตัติ่อคู่แขง่ทำงกำรคำ้ทีเ่ป็นธรรม เพือ่เป็น
หลกัปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกรอบกตกิำของกำรแข่งขนัที่ดี จรยิธรรมทำงกำรค้ำและกฎหมำยกำรแข่งขนั
ทำงกำรคำ้ โดยไม่แสวงหำขอ้มลูทีเ่ป็นควำมลบั ไม่ท ำลำยชื่อเสยีงของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกล่ำวหำ
ในทำงร้ำยด้วยวธิีกำรที่ไม่สุจรติหรอืมชิอบด้วยกฎหมำย ไม่ละเมดิทรพัย์สนิทำงปัญญำของคู่แข่งขนั
ทำงกำรคำ้ และเปิดเผยกำรปฏบิตัไิวใ้หเ้ป็นทีร่บัทรำบ 

เจ้าหน้ี 

บรษิทัเคำรพสทิธ ิและปฏบิตัติ่อเจำ้หนี้อย่ำงเท่ำเทยีม คณะกรรมกำรจงึไดก้ ำหนดนโยบำยและ
แนวปฏบิตัติ่อเจ้ำหนี้ เพื่อเป็นแนวทำงส ำคญัในกำรปฏบิตัติ่อเจ้ำหนี้ทุกรำยอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำย
ดว้ยควำมเสมอภำค เป็นธรรม และโปร่งใส โดยไม่เอำเปรยีบคู่สญัญำ รวมทัง้ตดิตำม ควบคุมดแูลใหก้ำร
ท ำธุรกรรมของบรษิทัเป็นไปตำมสญัญำและเงื่อนไขที่ได้ก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครดั มกีำรบรหิำรเงนิทุน 
และแนวทำงกำรปฏบิตัเิมื่อเกดิกำรผดิช ำระหนี้ ซึ่งจะเปิดเผยกำรปฏบิตัติำมเงื่อนไขทีม่ตี่อเจำ้หนี้  อย่ำง
ครบถว้น ถูกตอ้ง ตำมรอบระยะเวลำและเป็นไปตำมทีเ่จำ้หนี้รอ้งขอ  

ลูกค้า 

บรษิทัมุ่งมัน่พฒันำและส่งมอบสนิค้ำและบรกิำรให้มคีุณภำพ ปลอดภยั คุ้มค่ำและตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลูกค้ำ เพื่อสร้ำงควำมพงึพอใจและควำมเชื่อมัน่ให้กบัลูกคำ้สูงสุด พร้อมทัง้ยกระดบั
มาตรฐานของผลติภณัฑ ์การดแูลและบรกิารลูกคา้ใหส้งูขึน้ รวมทัง้พฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพที่ดแีละ
ยัง่ยนืกบัลูกค้าอย่างต่อเนื่อง นอกจำกนี้บรษิัทยงัจดัให้มชี่องทำงกำรสื่อสำรต่ำง ๆ ในกำรให้ข้อมูล
รำยละเอยีดของสนิคำ้และบรกิำร กำรรบัฟังขอ้เสนอแนะหรอืรอ้งเรยีนเกีย่วกบัผลติภณัฑแ์ละบรกิำรเพื่อ
พฒันำประสทิธภิำพอย่ำงสม ่ำเสมอและเพิม่ระดบัควำมเชื่อมัน่และพงึพอใจให้ดยีิง่ขึ้น ตลอดจนมุ่งมัน่
พฒันำนิคมอุตสำหกรรม เพิม่บรกิำรต่ำง ๆ ใหค้รบวงจรเพือ่เป็นเมอืงทีส่มบูรณ์แบบส ำหรบัทุกคน 
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ชุมชนและสงัคม 

บรษิทัมนีโยบำยและแนวปฏบิตัติ่อชุมชนสงัคมที่ก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิใหเ้ตบิโตไป
พรอ้มกบักำรส่งเสรมิพฒันำคุณภำพชวีติและเศรฐกจิชุมชนใหเ้ขม็แขง็ เคำรพสทิธขิองชุมชน ผลกระทบ
เชงิลบ และปฏบิตัติ่อชุมชนด้วยควำมเป็นธรรม รวมทัง้สนับสนุนกิจกรรมและให้ควำมช่วยเหลือตำม
ควำมสำมำรถและควำมเชี่ยวชำญขององค์กรให้สงัคมและชุมชนมีควำมปลอดภัย มีสุขภำพที่ดีขึ้น 
ควำมรูแ้ละทกัษะที่จ ำเป็นเพื่อให้สำมำรถพึ่งพำตนเองได้ ตลอดจนใหค้วำมร่วมมอืกบัหน่วยงำนต่ำง ๆ 
ทัง้ภำครฐัและเอกชนในกำรพฒันำชุมชน สงัคม และส่งเสรมิกำรมสี่วนร่วมของชุมชน สงัคมต่อกำร
ด ำเนินงำนทีส่ ำคญัขององคก์รผ่ำนโครงกำรและกจิกรรมต่ำง ๆ อย่ำงต่อเนื่อง โดยมคีณะกรรมกำรและ
ผูบ้รหิำรเขำ้ร่วมกจิกรรมตลอดปี ทัง้นี้บรษิทัเปิดเผยผลกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมเป็น
ประจ ำผ่ำนรำยงำนประจ ำปี รำยงำนควำมยัง่ยนื หรอืสือ่ในรปูแบบต่ำง ๆ  

ส่ิงแวดล้อม  

บรษิทัตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรใชท้รพัยำกรธรรมชำต ิและผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มจำก
กำรด ำเนินธุรกจิตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ บรษิทัจงึมุ่งมัน่ด ำเนินธุรกจิพฒันำนิคมอุตสำหกรรมควบคู่กบัดูแล
รกัษำและปกป้องสิง่แวดลอ้มโดยรวมและสภำพแวดลอ้มของชุมชนอย่ำงจรงิจงั สง่เสรมิกำรใชท้รพัยำกร
อย่ำงมปีระสทิธภิำพและยัง่ยนื รวมทัง้ควบคุม ดูแลและบรหิำรจดักำรให้มปีระสทิธภิำพตำมกฎหมำย 
ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและมำตรฐำนที่เกี่ยวกบัสิง่แวดลอ้มทัง้ไทยและสำกล เพื่อบรรลุเป้ำหมำยกำรพฒันำที่
ยัง่ยนื จึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรจดักำรด้ำนสิ่งแวดล้อมและนโยบำยกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืนขึ้น โดย
พนักงำนบรษิัทในกลุ่มบรษิัทต้องได้รบัควำมรู้และปฏิบตัิตำมอย่ำงเคร่งครดั รวมทัง้เปิดเผยผลกำร
ด ำเนินงำนด้ำนควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมตำมนโยบำยเป็นประจ ำผ่ำนรำยงำนประจ ำปี รำยงำน
ควำมยัง่ยนื หรอืสือ่ในรปูแบบต่ำง ๆ 

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย  

บรษิทัด ำเนินกำรแจ้งให้ผู้มสี่วนได้เสยีทรำบถงึควำมคบืหน้ำกำรด ำเนินงำนของบรษิทัในด้ำน
ต่ำง ๆ ผ่ำนช่องทำงสื่อสำรที่หลำกหลำยของบรษิทั รวมทัง้เปิดโอกำสให้ผู้มสี่วนได้เสยีสำมำรถแสดง
ควำมเหน็ ส่งขอ้เสนอแนะหรอืร้องเรยีนผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรของบรษิทัอย่างเป็นระบบและเปิดเผย
ช่องทางใหท้ราบอย่างโปร่งใส โดยบรษิทัจดัใหม้ชี่องทำงกำรกำรสื่อสำรทีเ่ป็นอสิระ ปลอดภยัและเขำ้ถงึ
ไดโ้ดยงำ่ย ส ำหรบัผูม้สีว่นไดเ้สยีทัง้ภำยในและภำยนอกในกำรตดิต่อมำยงับรษิทั ดงันี้  
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จดหมายอิเลก็โทรนิกส:์ 

• ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
โทรศพัท:์ (02) 792-0000 
อเีมล:  whistleblowing@amata.com 
ไปรษณีย:์ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บรษิทั อมตะ วเีอน็ จ ำกดั (มหำชน) 
2126 อำคำรกรมดษิฐ ์ถนนเพชรบุรตีดัใหม่  
หว้ยขวำง กรุงเทพฯ 10310 

• เลขำนุกำรบรษิทั 
โทรศพัท:์ (02) 792-0000 
อเีมล:  cs@amata.com  
ไปรษณีย:์ เลขำนุกำรบรษิทั 

บรษิทั อมตะ วเีอน็ จ ำกดั (มหำชน) 
2126 อำคำรกรมดษิฐ ์ถนนเพชรบุรตีดัใหม่  
หว้ยขวำง กรุงเทพฯ 10310 

ทัง้นี้ในกรณีที่เป็นกำรร้องเรยีนหรอืประเด็นที่อ่อนไหวอื่น ๆ บรษิทัจะรกัษำขอ้มูลของผู้ให้ขอ้มูลและ
ควำมเหน็ต่ำงๆ ไวเ้ป็นควำมลบั และและใหคุ้ม้ครองผูแ้จง้เบำะแสรวมทัง้แจง้ผลกำรด ำเนินกำรตอบกลบั
เป็นกำรสว่นตวัภำยใน 15 วนั นบัจำกวนัทีบ่รษิทัไดร้บัทรำบขอ้มลู 
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หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 คณะกรรมกำรใหค้วำมส ำคญักบักำรเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัทัง้ขอ้มลูทำงกำรเงนิและ
ขอ้มูลมใิช่ทำงกำรเงนิอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลำ โปร่งใสผ่ำนช่องทำงที่เข้ำถงึขอ้มูลได้ง่ำยและ
น่ำเชื่อถอื เพือ่ใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีใชป้ระกอบกำรตดัสนิใจและสรำ้งควำมเชื่อมัน่ใหแ้ก่นกัลงทุน รวมทัง้เป็น
กลไกในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของบรษิทัและน ำมำปรบัปรุงพฒันำประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำน
อย่ำงต่อเนื่อง 

 คณะกรรมกำรจงึมุ่งมัน่ที่จะดูแลให้มรีะบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยขอ้มูล
ส ำคญัต่ำง ๆ ของบรษิทั ซึง่มหีรอือำจมผีลกระทบต่อกำรเปลีย่นแปลงรำคำซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทั 
หรอืมผีลกระทบต่อสทิธปิระโยชน์ของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั หรอืจ ำเป็นต่อกำรตดัสนิใจลงทุนในหลกัทรพัย์
อย่ำงถูกต้อง เพียงพอ ทนัเวลำ ทัว่ถึงและเท่ำเทียมเป็นไป ตำมกฎหมำย ข้อบังคบั และระเบียบที่
เกีย่วขอ้งอย่ำงเคร่งครดั ดงันี้ 

1. บรษิทัเผยแพร่ขอ้มลูกำรด ำเนินงำนในดำ้นต่ำง ๆ ของบรษิทัดำมแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี/
รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report)  มำตรฐำนและแนวปฏบิตัใินกำรเปิดเผยขอ้มูลและกำร
รำยงำนต่ำง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งผ่ำนช่องทำงทีต่ลำดหลกัทรพัย์ฯและหน่วยงำนก ำกบัดแูลอื่น ๆ ก ำหนด 
รวมทัง้เผยแพร่ผ่ำนทำง website และช่องทำงอื่น ๆ ของบริษัท ทัง้ที่เป็นฉบับภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษ 

2. คณะกรรมกำรจดัให้มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรดำมแบบแสดง
รำยกำรขอ้มลูประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) อย่ำงครบถว้น ถูกตอ้ง 

3. บรษิทัเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัต่ำง ๆ ของบรษิทั นโยบำยและกำรปฏบิตัติำมนโยบำย รวมทัง้กรณีที่ 
ไม่สำมำรถปฏบิตัติำมนโยบำยได้พร้อมเหตุผลเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 
เรื่องหลกัเกณฑ์ เงื่อนไข และวธิกีำรรำยงำนกำรเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัฐำนะกำรเงนิและผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัทที่ออกหลกัทรพัย์ ดำมแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี 
(แบบ 56-1 One Report) ซึง่ประกอบดว้ยหวัขอ้ต่ำง ๆ ดงันี้  

สว่นที ่1  กำรประกอบธุรกจิและผลกำรด ำเนินงำน 
3.1 โครงสรำ้งองคก์ร และกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทั  
3.2 ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิและภำวะกำรแขง่ขนั  
3.3 ควำมเสีย่งหลกั และกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง  
3.4 กำรขบัเคลื่อนธุรกจิเพือ่ควำมยัง่ยนื 
3.5 กำรวเิครำะหแ์ละค ำอธบิำยของฝ่ำยจดักำร 
3.6 ฐำนะทำงกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน และตวัชี้วดัผลกำรด ำเนินงำนทัง้ทีเ่ป็นกำรเงนิและ

ไม่ใช่กำรเงนิ  
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3.7 ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส ำคญัอื่น ประกอบดว้ย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้ำหมำยระยะยำว  

สว่นที ่2  กำรก ำกบัดแูลกจิกำร 
3.8 โครงสร้ำงผู้ถอืหุน้และขอ้มูลกำรถอืหุ้นของกรรมกำร ผู้บรหิำรระดบัสูงทัง้ทำงตรงและ

ทำงออ้ม 
3.9 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร  
3.10 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล  
3.11 นโยบำยกำรแจง้เบำะแส  
3.12 โครงสรำ้งกำรก ำกบัดูแลกจิกำรและขอ้มูลส ำคญัเกี่ยวกบัคณะกรรมกำร คณะกรรมกำร

ชุดย่อย ผูบ้รหิำรพนกังำนและอื่น ๆ  
3.13 นโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู  
3.14 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนส ำคญัด้ำนกำรก ำกบัดูแลกจิกำรครอบคลุมเรื่อง กำรประชุม

คณะกรรมกำร กำรพฒันำและฝึกอบรมกรรมกำร กำรประเมนิผลกรรมกำรและแผนกำร
สบืทอดต ำแหน่ง  

3.15 กำรควบคุมภำยในและรำยกำรระหว่ำงกนั  

สว่นที ่3  งบกำรเงนิ  

สว่นที ่4  กำรรบัรองควำมถูกตอ้งของขอ้มลู 

4. คณะกรรมกำรจดัให้มรีำยงำนควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงนิรำยงำน
ของผู้สอบบัญชี และรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบใน แบบแสดง
รำยกำรขอ้มลูประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report)  

5. คณะกรรมกำรจดัใหม้กีำรเปิดเผยรำยชื่อและบทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุด
ย่อย จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมและจ ำนวนครัง้ทีก่รรมกำรเขำ้ร่วมประชุมในแต่ละปี  

6. คณะกรรมกำรจดัให้มกีำรเปิดเผยค่ำตอบแทนแต่ละประเภทที่แต่ละคนได้รบั  รวมทัง้ค่ำตอบแทน
จำกกำรเป็นกรรมกำรบรษิทัย่อยหรอืหน้ำทีอ่ื่น เช่น ทีป่รกึษำ รวมทัง้รำยละเอยีดค่ำตอบแทนของ
ผูบ้รหิำร 4 รำยแรกนับจำกประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ไวใ้น แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 
56-1 One Report) 

7. คณะกรรมกำรพจิำรณำจดัให้มรีำยงำนควำมยัง่ยนืดว้ยรูปแบบทีเ่หมำะสมครอบคลุมมติเิศรษฐกิจ 
สงัคม สิง่แวดล้อมและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร พร้อมทัง้ส่งเสริมให้มกีำรน ำนวตักรรมเทคโนโลยี
สำรสนเทศมำใชใ้นกำรเปิดเผยและสือ่สำรขอ้มลูแก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอย่ำงต่อเนื่อง 

8. คณะกรรมกำรจดัใหม้รีะบบในกำรดแูลตรวจสอบขอ้มลูทีเ่ปิดเผยต่อนกัลงทุนใหเ้ป็นไปอย่ำงถูกต้อง 
ครบถว้นและเพยีงพอ  
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9. คณะกรรมกำรจดัให้มรีำยงำนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร จรรยำบรรณธุรกจิ นโยบำยด้ำนกำร
บรหิำรควำมเสีย่ง และนโยบำยกำรดแูลสิง่แวดลอ้มและสงัคม ทีไ่ดใ้หค้วำมเหน็ชอบไวโ้ดยสรุป และ
ผลกำรปฏบิตัติำมนโยบำยดงักล่ำว รวมทัง้กรณีที่ไม่สำมำรถปฏบิตัติำมนโยบำยต่ำง ๆ ได้พร้อม
ดว้ยเหตุผล โดยรำยงำนผ่ำนรำยงำนประจ ำปีและเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

10. คณะกรรมกำรจดัใหท้ ำค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร (Management Discussion and 
Analysis หรือ MD&A) ส ำหรบัใช้ประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทุกไตรมำส เพื่อให้นักลงทุน
รบัทรำบและเขำ้ใจกำรเปลีย่นแปลงฐำนะกำรเงนิของบรษิทั 

11. คณะกรรมกำรจดัใหม้กีำรเปิดเผยค่ำสอบบญัชแีละค่ำบรกิำรอื่นทีผู่ส้อบบญัชใีหบ้รกิำร  

12. คณะกรรมกำรจดัให้มกีำรเปิดเผยบทบำทและหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย 
จ ำนวนครัง้ของกำรประชุม และจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำประชุมในปีที่ผ่ำนมำและ
ควำมเหน็จำกกำรท ำหน้ำที่ รวมถงึกำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรู้ด้ำนวชิำชพีอย่ำงต่อเนื่องของ
คณะกรรมกำรในรำยงำนประจ ำปี 

13. คณะกรรมกำรจดัใหม้กีำรเปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู 

14. กำรเปิดเผยขอ้มลูและผูม้อี ำนำจในกำรเปิดเผยขอ้มลู 

14.1 กำรเปิดเผยขอ้มลูตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

14.1.1 บรษิัทก ำหนดให้มหีน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธ์ท ำหน้ำที่สื่อสำรกับบุคคลภำยนอก
ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ นกัลงทุนสถำบนั นกัลงทุนทัว่ไป นกัวเิครำะหภ์ำครฐัทีเ่กี่ยวขอ้ง โดย
มหีน้ำที ่ดงันี้ 

1) เปิดเผยสำรสนเทศที่ส ำคญัและจ ำเป็นต่อกำรตดัสนิใจลงทุนให้ผู้มสี่วนได้เสีย
ทรำบอย่ำงถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลำ เป็นธรรมและเท่ำเทยีม  

2) ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อสตัยส์ุจรติ ในวชิำชพี บนพืน้ฐำนของควำมเท่ำเทยีม
กนั ไม่เลอืกปฏบิตัิบนอำมสิสนิจ้ำงใด ๆ และไม่ใช้ขอ้มูลภำยใน เพื่อแสวงหำ
ประโยชน์สว่นตนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง  

3) ก ำหนดแนวทำงกำรควบคุมดูแลและรกัษำข้อมูลภำยในไม่ให้ถูกเปิดเผยแก่
บุคคลอื่นก่อนเปิดเผยขอ้มูลต่อสำธำรณะใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ีห่น่วยงำน
ก ำกบัดแูลก ำหนด 
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4) สื่อสำรและเผยแพร่สำรสนเทศต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่ำงทัว่ถงึ รวมทัง้ก ำหนดและ
เปิดเผยช่องทำงกำรสื่อสำรใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดเ้สยี ตลอดจนเปิดโอกำสใหบุ้คคลที่
เกีย่วขอ้งทุกกลุ่มสำมำรถเขำ้ถงึและสอบถำมขอ้มลูได้ 

5) มคีวำมรู้ควำมเข้ำใจอย่ำงดีพอในขอ้มูลที่จะเปิดเผย ควบคุม ดูแลและบรหิำร
จดักำรขอ้มูลที่สำมำรถเปิดเผยไปยงับุคคลภำยนอกได้ให้เป็นไปตำมกฎหมำย
และหลกัเกณฑท์ีห่น่วยงำนก ำกบัดแูลก ำหนด  

6) รบัฟังควำมคดิเหน็และขอ้เสนอแนะจำกผูม้สี่วนไดเ้สยีที่เกี่ยวขอ้ง และน ำเสนอ
ใหแ้ก่ผูบ้รหิำรและคณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบ  

7) เข้ำร่วมกำรประชุมพจิำรณำเกี่ยวกบักำรก ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบำย 
ทศิทำงธุรกจิ และผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั  

8) จัดเตรียมข้อมูล ให้ค ำแนะน ำ รวบรวมและเก็บรักษำข้อมูลข่ำวสำรต่ำง  ๆ 
ทัง้หมดของบรษิัทที่ได้เผยแพร่สู่สำธำรณชน รวมถึงข้อมูลในกำรประชุมกับ
นกัวเิครำะห ์ 

9) ชีแ้จงกรณีทีม่ขี่ำวลอืหรอืข่ำวสำรต่ำง ๆ โดยปฏบิตัติำมขอ้ก ำนดของหน่วยงำน
ก ำกบัดแูล 

10) วเิครำะหข์อ้มูลดำ้นกำรลงทุน พฤตกิรรมกำรลงทุน และบรหิำรจดักำรดูแลกำร
เปิดเผยขอ้มลูและกำรสือ่สำรกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีใหม้ปีระสทิธภิำพ  

11) ด ำเนินกำรตดิตำมตรวจสอบ เมื่อมกีำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทัผดิไปจำก
สภำพปกตขิองตลำดและแจง้ใหผู้บ้รหิำรและกรรมกำรทรำบ 

12) ไม่เปิดเผยสำรสนเทศทีเ่กนิควำมจ ำเป็นหรอืเปิดเผยในเชงิสง่เสรมิทีไ่ม่มเีหตุอนัควร  

13) บรษิทัก ำหนดให ้กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำนและบุคคลภำยในอื่นรำยงำนกำร
ซื้อขำยหลักทรพัย์ของบริษัท เพื่อป้องกันกำรซื้อหรือขำยหลักทรพัย์โดยใช้
ขอ้มลูภำยใน  

14.1.2 ก ำหนดใหบุ้คคลทีม่อี ำนำจในกำรประสำนงำนกำรเปิดเผยขอ้มูลกบัตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (Contact Person) ดงันี้ 

1) กำรเปิดเผยสำรสนเทศตำมรอบระยะเวลำบญัช ีไดแ้ก่ งบกำรเงนิประจ ำปี และ
งบกำรเงนิรำยไตรมำส แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 
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56-1 One Report) โดยรองประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรสำยกำรเงนิและบญัชหีรอื
รองประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ส ำนกัประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

2) กำรเปิดเผยสำรสนเทศตำมเหตุกำรณ์ได้แก่ รำยกำรได้มำ/จ ำหน่ำยไปซึ่ง
สนิทรพัย์ รำยกำรที่เกี่ยวโยง รำยงำนกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัที่ส ำคญัได้รบั
กำรพิจำรณำและอนุมัติจำกคณะกรรมกำร ก ำหนดวนัประชุมผู้ถือหุ้น กำร
เปลี่ยนแปลง กรรมกำรและผู้สอบบญัชี กำรย้ำยที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่ รำยงำน
กำรประชุมผูถ้อืหุน้และโครงกำรลงทุน เป็นตน้ โดยผูอ้ ำนวยกำรกลุ่มงำนบญัช ี
 

14.2 กำรใหข้อ้มูลข่ำวสำรทัว่ไปส ำหรบักำรบรหิำรองคก์รกบัสื่อมวลชน บรษิทัก ำหนดใหป้ระธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำรท ำหน้ำทีใ่หข้อ้มลูขำ่วสำรทีเ่กีย่วกบักำรบรหิำรจดักำรและผลกำรด ำเนินงำน
ในดำ้นต่ำง ๆ ต่อสือ่มวลชน  

14.3 ก ำหนดบุคคลผูป้ระสำนงำน (Contact Person) กบัหน่วยงำนอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก่  

14.3.1 บรษิทั ศูนย์รบัฝำกหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ก ำหนดให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร 
หรอืเลขำนุกำรบรษิทัเป็นผูป้ระสำนงำน  

14.3.2 ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ก ำหนดใหเ้ลขำนุกำรบรษิทั
เป็นผูป้ระสำนงำน  

15. กรรมกำรและผู้บรหิำรของบรษิทั มหีน้ำที่รำยงำนกำรถอืหลกัทรพัย์และกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือ
หลกัทรพัย์ทัง้ของตนเอง คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะให้เป็นไปตำมเกณฑ์ที่หน่วยงำน
ก ำกบัดูแลก ำหนด และเปิดเผยในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 
One Report) 

16. กรรมกำร และผูบ้รหิำร 4 รำยแรกนบัจำกประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร มหีน้ำทีต่อ้งจดัท ำรำยงำนกำรมี
ส่วนไดเ้สยีของตนเองและบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งต่อประธำนกรรมกำรบรษิทัและประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบริษัทจดัให้มีนโยบำยให้พนักงำนระดบับริหำร ต ำแหน่ง
ผู้จัดกำรทัว่ไปและผู้จัดกำรแผนกต้องจัดท ำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่
เกีย่วขอ้ง เพือ่ใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปดว้ยควำมโปร่งใส เป็นธรรมและเท่ำเทยีมกนั โดยรำยงำนให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบรบัทรำบรำยไตรมำส  

17. กรรมกำร ผูบ้รหิำร ต้องแจง้ใหบ้รษิทัทรำบอย่ำงน้อย 1 วนัล่วงหน้ำก่อนท ำกำรซื้อ/ขำยหลกัทรพัย์
ผ่ำนเลขำนุกำรบรษิทัและรำยงำนใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมกำรทรำบอย่ำงน้อยรำยไตรมำส  

18. คณะกรรมกำรจดัให้มีระบบบรหิำรควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องทุกด้ำน ครอบคลุมปัจจยัควำมเสี่ยงที่
เกี่ยวขอ้งกบัวสิยัทศัน์ เป้ำหมำย กลยุทธ์ทำงธุรกจิ กำรเงนิ กำรผลติ กำรทุจรติคอร์รปัชนั ควำม
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ยัง่ยนืและกำรปฏิบตัิกำรด้ำนอื่น ๆ โดยพจิำรณำถึงโอกำสที่จะเกิด และระดบัควำมรุนแรงของ
ผลกระทบ ก ำหนดมำตรกำรในกำรป้องกนัแก้ไขและผูร้บัผดิชอบทีช่ดัเจน รวมทัง้ก ำหนดมำตรกำร
ในกำรรำยงำน และกำรติดตำมประเมนิผล ตลอดจนจดัให้มคีณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงใน
ระดบัจดักำร มหีน้ำทีน่ ำเสนอแผนงำนและรำยงำนผลกำรปฏบิตัติำมแผนต่อคณะกรรมกำรบรหิำร 
เป็นประจ ำ  

19. คณะกรรมกำรจดัให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่ครอบคลุมทัง้ด้ำนกำรเงนิ กำรปฏิบตัิงำน กำร
ด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งและจดัใหม้กีลไกกำรตรวจสอบและ
ถ่วงดุลที่มปีระสทิธภิำพเพยีงพอในกำรปกป้องรกัษำและดูแลเงนิลงทุนของผูถ้อืหุ้นและสนิทรพัย์
ของบรษิทัอยู่เสมอ ก ำหนดระเบยีบปฏบิตัเิป็นลำยลกัษณ์อกัษร มหีน่วยงำนตรวจสอบภำยในทีเ่ป็น
อสิระ รำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำทีต่รวจสอบกำรปฏบิตังิำนของทุกหน่วยงำน
ใหเ้ป็นไปตำมระเบยีบทีว่ำงไว ้

บริษัทก ำหนดแนวทำงในกำรเปิดเผยให้เป็นไปตำม แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี/รำยงำน
ประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) ควรประกอบดว้ยประเดน็และสำระส ำคญัดงันี้ 

1. กำรเปิดเผยโครงสร้ำงผู้ถอืหุ้นที่แสดงรำยละเอยีดสดัส่วนของผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่และรำยย่อยอย่ำง
ชดัเจน และเป็นขอ้มลูทีล่่ำสุด โดยจ ำนวน Nominee ไม่ควรเกนิรอ้ยละ 5 รวมทัง้เปิดเผยกำรถอืหุน้
ทัง้ทำงตรงและทำงออ้มของคณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรระดบัสงู  

2. กำรเปิดเผยขอ้มูลในรำยงำนประจ ำปีใหม้คีวำมครบถ้วน เชื่อมโยง ชดัเจนและเป็นประโยชน์ต่อนกั
ลงทุน/ผูถ้อืหุน้ ประกอบดว้ย  

• เป้ำหมำยระยะยำวของบรษิทั  
• กำรอธิบำยเชิงวิเครำะห์ ฐำนะกำรเงิน กำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญ ปัจจัยที่มีผลต่อกำร

ด ำเนินกำรทำงเงนิ ตวัชีว้ดัผลกำรด ำเนินงำนทีม่ใิช่รปูกำรเงนิ เช่น สว่นแบ่งกำรตลำด ระดบั
ควำมพงึพอใจของลูกคำ้  

• กำรวเิครำะหภ์ำวะอุตสำหกรรมและกำรแขง่ขนั รวมทัง้ศกัยภำพของบรษิทัในกำรแขง่ขนั  
• กำรเปิดเผยสดัสว่นกำรถอืหุน้ของโครงสรำ้งธุรกจิ  

3. กำรเปิดเผยควำมเสีย่งหลกัของกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัทีค่รอบคลุมลกัษณะควำมเสีย่ง สำเหตุ
และผลกระทบ รวมทัง้แนวทำงในกำรป้องกนัหรอืลดควำมเสีย่ง 

4. กำรเปิดเผยเรื่องของนโยบำยต่ำง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลประโยชน์จำกผลประกอบกำร เช่น 

• นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล  
• นโยบำยกำรแจง้เบำะแสกำรกระท ำผดิ  
• นโยบำยกำรรำยงำนกำรมสี่วนไดเ้สยี  
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5. กำรเปิดเผยเรื่องเกีย่วกบัคณะกรรมกำร เช่น 

• ชื่อ-สกุล อำยุ ต ำแหน่ง ประวตักิำรศกึษำ และประสบกำรณ์ 
• สดัสว่นกำรถอืหุน้  
• กำรด ำรงต ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีน และบรษิทัอื่น  
• กำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบรษิทัในครัง้แรก และวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร  
• คณะกรรมกำรชุดย่อย 
• คุณสมบตัแิละกำรพฒันำตนเอง 
• ค่ำตอบแทนกรรมกำร  
• กำรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผูถ้อืหุน้  
• กำรถอืและกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทั  

6. ขอ้มลูทีเ่ปิดเผยบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

บริษัทเปิดเผยข้อมูลตำมเกณฑ์ที่หน่วยงำนก ำกับดูแลก ำหนดโดยผ่ำนช่องทำงของตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเวป็ไซต์ของบรษิทั โดยมปีระเดน็และเนื้อหำครอบคลุมตำมแบบแสดง
รำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งเปิดเผยขอ้มูล ทัง้ภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษ ประกอบดว้ย 

1) วสิยัทศัน์และพนัธกจิ 
2) ลกัษณะประกอบธุรกจิ  
3) รำยชื่อคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
4) งบกำรเงนิและรำยงำนเกีย่วกบัฐำนะทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน ทัง้ฉบบัปัจจุบนั 

และของปีก่อนหน้ำ 
5) ขอ้มลูทีเ่สนอต่อนกัวเิครำะห ์ผูจ้ดักำรกองทุนหรอืสือ่ต่ำง ๆ 
6) โครงสรำ้งกำรถอืหุน้ทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม 
7) โครงสรำ้งกลุ่มบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัร่วมคำ้ และ Special Purpose 

Enterprises/ Vehicles (SPEs/ SPVs) 
8) กลุ่มผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ทัง้ทำงตรงและทำงออ้มทีถ่อืหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของจ ำนวนหุน้ที่

จ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมดและมสีทิธอิอกเสยีง 
9) กำรถอืหุน้ทัง้ทำงตรงและทำงออ้มของกรรมกำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูบ้รหิำรระดบัสงู 
10) หนงัสอืเชญิประชุมสำมญัและวสิำมญัผูถ้อืหุน้ 
11) ขอ้บงัคบับรษิทั หนงัสอืบรคิณหส์นธ ิและขอ้ตกลงของกลุ่มผูถ้อืหุน้ (ถำ้ม)ี  
12) นโยบำยก ำกบัดแูลกจิกำร  
13) นโยบำยบรหิำรควำมเสีย่ง  
14) นโยบำยกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื  
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15) กฎบตัร วำระด ำรงต ำแหน่ง ของกรรมกำร 
16) กฎบตัร วำระด ำรงต ำแหน่ง ของคณะกรรมกำรชุดย่อย  
17) จรรยำบรรณธุรกจิส ำหรบัพนกังำนและกรรมกำร 
18) ขอ้มลูตดิต่อหน่วยงำนหรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบงำนนกัลงทุนสมัพนัธ์ 
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หมวดท่ี 5  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยบุคคลทีม่คีวำมรู ้ควำมสำมำรถ เป็นทีย่อมรบัในระดบัประเทศ
โดยมบีทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทและรบัผดิชอบต่อผลกำร
ปฏบิตัหิน้ำทีต่่อผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ำย ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อสตัย ์สุจรติ เป็นอสิระจำก
ฝ่ำยจดักำร และเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถ้อืหุน้อย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทนัเวลำ รวมทัง้ก ำกบัดูแล
ให้บริษัทมีกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ ระเบียบ นโยบำยและจรรยำบรรณธุรกิจ  
ตลอดจน มบีทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยและทศิทำงของบรษิทั โดยร่วมกบัผู้บรหิำรระดบัสูง
ก ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้ำหมำยและวำงแผนกำรด ำเนินงำนทัง้ระยะสัน้ ระยะยำว รวมทัง้ก ำหนด
นโยบำยกำรเงนิ กำรบรหิำรควำมเสี่ยงและภำพรวมขององค์กร ตลอดจนก ำกบัดูแล ตรวจสอบและ
ประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัและผลกำรปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำรระดบัสงูใหเ้ป็นไปตำมแผนทีว่ำง
ไวอ้ย่ำงเป็นอสิระ โดยองคป์ระกอบทีเ่อื้ออ ำนวยใหค้ณะกรรมกำรสำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงสมบูรณ์ 
ประกอบดว้ย 

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 

1.1 โครงสร้ำงของคณะกรรมกำรประกอบด้วยกรรมกำรที่มคีุณสมบตัหิลำกหลำย ทัง้ในด้ำน
เพศ อำยุ เชื้อชำต ิควำมรู ้ประสบกำรณ์ ทกัษะ และควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนที่เหมำะสม
และเป็นประโยชน์ ต่อกำรบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว  

1.2 กรรมกำรแต่ละคนต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน เหมำะสมและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำม
กฎหมำย รวมทัง้ไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึกำรขำดควำมเหมำะสมทีจ่ะไดร้บัควำมไวว้ำงใจใน
กำรบรหิำรจดักำรและก ำกบัดแูลกจิกำรจำกผูถ้อืหุน้ 

1.3 คณะกรรมกำรจัดให้มีเกณฑ์กำรพิจำรณำคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม 
กระบวนกำรสรรหำและคดัเลอืกกรรมกำรที่โปร่งใส และชดัเจนเสนอต่อที่ประชุมผู้ถอืหุ้น
เพือ่พจิำรณำ  

1.4 คณะกรรมกำรก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงและองค์ประกอบของคณะกรรมกำรทีเ่อื้อต่อ
กำรถ่วงดุลอ ำนำจกบัฝ่ำยจดักำร โดยมกีรรมกำรอิสระ กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บรหิำร และ
กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรในจ ำนวนที่เหมำะสมกับขนำดของกิจกำร กำรปฏิบัติงำนของ
บรษิทัและเป็นไปตำมกฎหมำย โดยมจี ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน แต่ไม่เกนิ 12 คน  

1.5 คณะกรรมกำรของบรษิัทมกีรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บรหิำรจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 55 ของ
จ ำนวนทัง้หมดของกรรมกำรที่มอียู่ และมกีรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บรหิำรอย่ำงน้อย 1 คน ที่มี
ประสบกำรณ์กำรท ำงำนทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิหลกัของบรษิทั 
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1.6 คณะกรรมกำรมกีรรมกำรอสิระ จ ำนวนไม่ต ่ำกว่ำครึง่หนึ่งของจ ำนวนทัง้หมดของกรรมกำร
ที่มอียู่ โดยมคีวำมเป็นอสิระจำกฝ่ำยบรหิำรและผู้ถอืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัซึ่งสำมำรถให้
ควำมเหน็เกี่ยวกบักำรท ำงำนของฝ่ำยจดักำรไดอ้ย่ำงอสิระ และส่งเสรมิใหม้กีรรมกำรอสิระ
ทีเ่ป็นผูห้ญงิอย่ำงน้อย 1 คน 

1.7 คณะกรรมกำรเลอืกกรรมกำรท่ำนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำร โดยเป็นกรรมกำรอสิระ เพื่อ
ท ำหน้ำที่เป็นผู้น ำกำรประชุมและตดิตำมดูแลกำรปฏบิตัหิน้ำที่ต่ำง ๆ ของคณะกรรมกำร 
รวมทัง้พจิำรณำแต่งตัง้รองประธำนในกรณีทีป่ระธำนกรรมกำรไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด้  

1.8 คณะกรรมกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย (Committee) ต่ำง ๆ เพื่อสนับสนุนกำร
ปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตำมควำมเหมำะสม และติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของ
คณะกรรมกำรชุดย่อยอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยใหม้คีณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นอย่ำงน้อย  

1.9 คณะกรรมกำรก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรเป็นไปตำมกฎหมำยและ
ข้อบังคบัของบริษัท โดยก ำหนดไว้ครำวละ 3 ปี และกรรมกำรจ ำนวนหนึ่งในสำมของ
คณะกรรมกำรจะต้องหมุนเวยีนออกจำกต ำแหน่งในทุกครัง้ของกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้
ประจ ำปี ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมกำรใหด้ ำรงต ำแหน่งต่อไป คณะกรรมกำรจะพจิำรณำถงึ
ควำมจ ำเป็นและน ำเสนอต่อผูถ้อืหุน้เพือ่อนุมตั ิ  

1.10 คณะกรรมกำรก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องของกรรมกำรอสิระไวไ้ม่เกนิ 9 ปี นับ
จำกวันที่ได้รับกำรแต่งตัง้ให้ด ำรงกรรมกำรอิสระเป็นครัง้แรก เว้นแต่คณะกรรมกำร
เหน็สมควรใหก้รรมกำรอสิระท่ำนดงักล่ำวด ำรงต ำแหน่งต่อ 

1.11 คณะกรรมกำรก ำหนดคุณสมบัติของ “กรรมกำรอิสระ” ให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนเรื่องคุณสมบตัขิองกรรมกำรตรวจสอบ ดงันี้  

1) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัใหญ่ บรษิทั
ย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ใหน้บัรวมกำร
ถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมกำรอสิระรำยนัน้ ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรที่มสี่วนร่วมบรหิำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรกึษำที่ได้
เงนิเดอืนประจ ำ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืของผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั  เวน้
แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ทัง้นี้ ลกัษณะต้องห้ำม
ดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีกรรมกำรอิสระที่เคยเป็นข้ำรำชกำร หรอืที่ปรกึษำของส่วน
รำชกำรซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั 
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3) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหติ หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำยใน
ลักษณะที่เป็นบิดำ มำรดำ คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร  ของ
กรรมกำรรำยอื่น ผู้บรหิำร ผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่ ผู้มอี ำนำจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รบั
กำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำรหรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย  

4) ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้
ถอืหุน้รำยใหญ่หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่ำจเป็นกำรขดัขวำงกำร
ใช้วจิำรณญำณอย่ำงอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผู้ถอืหุ้นที่มนีัยหรอืผู้มี
อ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นใหญ่ หรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิทั เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมี
ลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมผู้ถอืหุ้น
ใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัและไม่เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุม
หรอืหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบญัช ีซึ่งมผีู้สอบบญัชีของบรษิัท บรษิทัใหญ่ บรษิัท
ย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุน้รำยใหญ่หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี  

6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีใด ๆ ซึ่งรวมถงึกำรใหบ้รกิำรเป็นทีป่รกึษำ
กฎหมำยหรอืที่ปรกึษำทำงกำรเงนิ ซึ่งได้รบัค่ำบรกิำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำก
บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของ
บรษิทัและไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิำรวชิำชพี
นัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี  

7) ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รบักำรแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทั ผู้ถอืหุ้น
รำยใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทั  

8) ไม่ประกอบกิจกำรที่มสีภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มนีัยกบักิจกำรของ
บรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในหำ้งหุ้นส่วนหรอืเป็นกรรมกำรทีม่ี
ส่วนร่วมบรหิำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่รบัเงนิเดอืนประจ ำหรอืถอืหุ้นเกิน
รอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิกำรทีม่ี
สภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นียักบักจิกำรของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทั 
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1.12 คณะกรรมกำรบรษิัทสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน  
5 แห่ง  

1.13 คณะกรรมกำรบรษิัทก ำหนดให้กรรมกำรอสิระสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทั 
จดทะเบยีนอื่นได้ไม่เกนิ 5 แห่ง โดยพจิำรณำถงึประสทิธิภำพกำรท ำงำนของกรรมกำรที่
ด ำรงต ำแหน่งหลำยบรษิทั เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกรรมกำรสำมำรถอุทศิเวลำในกำรปฏบิตัหิน้ำที่
ใหแ้ก่ในบรษิทัไดอ้ย่ำงเพยีงพอ โดยเปิดเผยบนเวบ็ไซตแ์ละในรำยงำนประจ ำปี  

1.14 กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและผู้บริหำรสูงสุดสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัท 
จดทะเบยีนอื่นไดไ้ม่เกนิ 2 แห่ง โดยแจง้ใหค้ณะกรรมกำรทรำบก่อนไปด ำรงต ำแหน่ง  

1.15 คณะกรรมกำรพจิำรณำก ำหนดคุณสมบตัขิองเลขำนุกำรบรษิทัที่มคีวำมรู้ ประสบกำรณ์ที่
จ ำเป็นและเหมำะสมต่อกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร รวมทัง้ให้ควำม
เหน็ชอบบุคคลทีจ่ะมำด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบรษิทั  

2. อ านาจอนุมติัของคณะกรรมการบริษทั  

อ ำนำจที่สงวนไว้ส ำหรบัคณะกรรมกำรเป็นไปตำมกฎหมำย และข้อบงัคบัของบรษิัท เพื่อให้
คณะกรรมกำรสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและสำมำรถก ำกับดูแลกำรจดักำรของ
คณะกรรมกำรบรหิำรและฝ่ำยบรหิำรให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้ รวมทัง้เอื้อประโยชน์ต่อกำร
ท ำงำนของฝ่ำยบรหิำรในกำรเสนอเรื่องทีค่วรเสนอใหก้รรมกำรพจิำรณำอนุมตั ิ 

ส ำหรบัรำยกำรใดที่ไม่ได้ปรำกฏในนโยบำยนี้ให้ถอืว่ำ คณะกรรมกำรบรษิทัอำจมอบหมำยให้
เป็นอ ำนำจหน้ำทีข่องประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรทีจ่ะตอ้งด ำเนินกำร และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรมหีน้ำที่
สรุปรำยงำนเรื่องที่คณะกรรมกำรมอบหมำยอ ำนำจอนุมตัใิห้คณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบ เมื่อมกีำร
ประชุมคณะกรรมกำรในโอกำสต่อไปทนัที ทัง้นี้ใหม้กีำรทบทวนอ ำนำจทีส่งวนไวส้ ำหรบัคณะกรรมกำร
เป็นประจ ำทุกปีและปรบัปรุงเมื่อเหน็ควร โดยอ ำนำจอนุมตัขิองคณะกรรมกำรมดีงันี้  

2.1 พจิำรณำอนุมตัแิละทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ์ ตวัชี้วดัและเป้ำหมำยองค์กรตำมแนว
ทำงกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื  

2.2 พจิำรณำอนุมตัแิละทบทวนโครงสรำ้งกำรบรหิำร โครงสรำ้งองคก์ร และโครงสรำ้งกำรก ำกบั
ดแูลกจิกำร  

2.3 พจิำรณำตรำสญัลกัษณ์และอตัลกัษณ์องคก์ร 

2.4 พจิำรณำสง่เสรมิวฒันธรรมทีม่จีรยิธรรมและค่ำนิยมองคก์ร 
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2.5 พจิำรณำเปลีย่นแปลงขอ้บงัคบั และยำ้ยทีท่ ำกำรบรษิทั  

2.6 พจิำรณำอนุมตัแิละทบทวนแผนกำรด ำเนินงำน แผนกลยุทธ์ แผนธุรกจิและแผนประจ ำปีของ
บรษิทั  

2.7 พจิำรณำอนุมตัแิละทบทวนแผนควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ กำรเริม่ธุรกจิใหม่ กำรหยุดด ำเนิน
ธุรกจิ กำรขยำยธุรกจิ กำรจดัตัง้หรอืบำยบรษิทัลูก กำรร่วมทุน และกำรควบรวมกจิกำร  

2.8 พจิำรณำอนุมตักิำรกู้เงนิ กำรใหกู้้ กำรค ้ำประกนัหรอืกำรขอสนิเชื่อใด ๆ จำกสถำบนักำรเงนิ 
และกำรออกหลกัทรพัย ์

2.9 พิจำรณำอนุมัติงบประมำณประจ ำปี งบประมำณกำรลงทุน ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน
เปรยีบเทยีบกบังบประมำณทัง้หมด ค่ำใช้จ่ำยในกำรลงทุนภำยในงบประมำณ ค่ำใช้จ่ำยใน
กำรลงทุนเกนิงบประมำณ  

2.10 พิจำรณำอนุมัติงบกำรเงินประจ ำปีและกำรรำยงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ
ผูอ้ ำนวยกำรอำวุโสฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ  

2.11 พจิำรณำอนุมตัโิครงกำรควำมรบัผดิทีม่เีงือ่นไขซึ่งมผีลกระทบต่องบแสดงฐำนะกำรเงนิหรอืงบ
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ทีม่จี ำนวนรอ้ยละ 10 หรอืมำกกว่ำ  

2.12 พิจำรณำอนุมตัิกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่ำบริษัทมีก ำไรพอ 
สมควรทีจ่ะกระท ำเช่นนัน้ 

2.13 พจิำรณำอนุมตัริำยกำรหรอืธุรกรรมทีส่ ำคญั เช่น กำรลงทุนทีส่ ำคญั กำรซือ้ขำยทรพัยส์นิ และ
กำรด ำเนินกำรใด ๆ ตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด  

2.14 พจิำรณำอนุมตักิำรครอบง ำกจิกำร กำรขำย หรอื ใบอนุญำตทรพัยส์นิทำงปัญญำ  

2.15 พจิำรณำกำรกระท ำทีฝ่่ำฝืนพระรำชบญัญตั ิกฎเกณฑ ์ระเบยีบ และขอ้บงัคบั รวมทัง้พจิำรณำ
กำรด ำเนินงำนของบรษิทัใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย  

2.16 พจิำรณำอนุมตักิำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั และกำรได้มำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์ เว้น
แต่รำยกำรที่จะต้องได้รบัอนุมตัจิำกที่ประชุมผูถ้อืหุ้น โดยกำรพจิำรณำอนุมตัดิงักล่ำวให้เป็น 
ไปตำมประกำศ ขอ้บงัคบั ระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้ เวน้แต่เรื่องทีก่ฎหมำยก ำหนดใหต้อ้งไดร้บัมตจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น 
คณะกรรมกำรตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกผูถ้อืหุน้ก่อนกำรด ำเนินกำร  

2.17 พจิำรณำแต่งตัง้ประธำนคณะกรรมกำร  
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2.18 พจิำรณำแต่งตัง้กรรมกำรทีอ่อกระหว่ำงปี และกำรแต่งตัง้หรอืยุบคณะกรรมกำรชุดย่อยภำยใต้
กฎบตัร 

2.19 พจิำรณำก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง และพจิำรณำอนุมตัิหลกัเกณฑ์และวธิีกำรสรรหำ
กรรมกำร 

2.20 พจิำรณำอนุมตัแิละทบทวนค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย เพื่อเสนอต่อทีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้  

2.21 พจิำรณำแต่งตัง้ ถอดถอน มอบอ ำนำจหน้ำที่ให้แก่ที่ปรกึษำคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอื 
คณะกรรมกำรอื่นใดไปปฏบิตัหิน้ำที ่ หรอืลงนำมในหนงัสอืในฐำนะตวัแทนบรษิทั  

2.22 พจิำรณำสรรหำแต่งตัง้ ก ำหนดค่ำตอบแทนและสทิธปิระโยชน์ กำรบรหิำรผลงำน และกำรเลกิ
จำ้งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และผูบ้รหิำรระดบัสงู 

2.23 พจิำรณำแต่งตัง้และถอดถอดทีป่รกึษำทำงกฎหมำย  

2.24 พจิำรณำเสนอแต่งตัง้และเลกิจำ้งผูส้อบบญัชภีำยนอก  

2.25 พจิำรณำแต่งตัง้และถอดถอนเลขำนุกำรบรษิทั  

2.26 พจิำรณำอนุมตักิำรประกนัภยั และสญัญำทีม่อีำยุเกนิกว่ำ 1 ปี  

2.27 พจิำรณำมอบหรอืยกเลกิอ ำนำจใหแ้ก่ฝ่ำยจดักำร พนกังำนระดบับรหิำรของบรษิทั หรอืบุคคล
อื่นใดท ำกำรแทนได ้ภำยใตร้ะเบยีบทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดไว้  

2.28 พจิำรณำอนุมตัแิละทบทวนนโยบำยระดบัองค์กร จรรยำบรรณธุรกจิและหลกักำรก ำกบัดูแล
กิจกำรของบริษัท อำทิ นโยบำยบัญชีและกำรเงิน นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนั นโยบำยสทิธมินุษยชนและกำรปฏบิตัติ่อแรงงำนที่
เป็นธรรม นโยบำยกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื เป็นตน้  

2.29 พิจำรณำอนุมตัิและทบทวนกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน นโยบำย
บรหิำรควำมเสีย่ง ควำมเสีย่งหลกัขององคก์ร ระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้ช่วงของควำมเสีย่ง
ทีย่อมรบั และกลยุทธก์ำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

2.30 พจิำรณำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อยและกำรประชุมผูถ้อืหุน้  

2.31 ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเอง ประธำนคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อยและ
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  
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2.32 พจิำรณำประเดน็ต่ำง ๆ ทีม่ผีลกระทบต่อภำพลกัษณ์และชื่อเสยีงของบรษิทั  

3. การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษทักบัฝ่ายจดัการ  

บริษัทได้แบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำรอย่ำงชดัเจน ดงันี้ 

3.1 คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิทั ก ำหนดโครงสร้ำงและหน้ำที่ของคณะกรรมกำร อนุมตัิ
มตขิองทีป่ระชุมและนโยบำยก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทั ซึง่กรรมกำรตอ้งตดัสนิใจดว้ยควำม
ระมดัระวงัและซื่อสตัย์สุจรติเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถอืหุ้น รวมทัง้สร้ำงวฒันธรรมและกำร
ก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ที ัว่ทัง้องคก์ร ตลอดจนสรรหำ พฒันำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและประเมนิผล
กำรปฏบิตังิำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร และก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนของบุคลำกร 
(ดเูพิม่เตมิในหวัขอ้ที ่4 บทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำร)  

3.2 ฝ่ำยจดักำรมหีน้ำที่ ด ำเนินกิจกำรและบรหิำรงำนประจ ำวนัของบรษิัทอย่ำงซื่อสตัย์ สุจรติ 
รกัษำและค ำนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทั ผู้ถอืหุ้นและผู้มสี่วนได้เสยีอย่ำงดทีี่สุด รวมทัง้ รบั
นโยบำยจำกคณะกรรมกำรไปปฏบิตัใิหบ้รรลุเป้ำหมำยและกลยุทธ์ทีว่ำงไว้ ตลอดจนรำยงำน
ผลกำรปฏบิตัใิหค้ณะกรรมกำรทรำบ  

3.3 ประธำนกรรมกำร ด ำรงสถำนะเป็นผู้น ำของคณะกรรมกำรและควรมคีวำมเป็นอสิระจำกฝ่ำย
จดักำร โดยส่งเสรมิให้กรรมกำรทุกท่ำนร่วมกนัก ำหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation) และ
ก ำกบัดแูลองคก์รใหเ้กดิประสทิธภิำพและเป็นไปตำมวตัถุประสงค์ ซึง่มขีอบเขตหน้ำทีด่งันี้  

1) ก ำกบัดูแลองค์กรให้เกิดประสทิธิภำพ บรรลุผล และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ
บรษิทั ผูถ้อืหุน้ และกลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยีต่ำง ๆ 

2) เสรมิสรำ้งกระบวนกำรตดัสนิใจทีม่คีวำมรบัผดิชอบและมจีรยิธรรมใหก้บักรรมกำร 

3) ก ำหนดขอบเขตงำนและกำรแบ่งแยกอ ำนำจอนุมตัิของคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรที่
ชดัเจน 

4) ปรบัมุมมองของคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรเกี่ยวกับทิศทำงกลยุทธ์ขององค์กรให้
สอดคลอ้งเป็นไปในแนวทำงเดยีวกนั และด ำเนินกำรใหม้ัน่ใจว่ำทัง้สองฝ่ำยเหน็ชอบและ
เขำ้ใจในสำระส ำคญัของกลยุทธด์งักล่ำวอย่ำงถ่องแท้ 

5) ติดตำมดูแลกลยุทธ์องค์กรให้มีควำมสอดคล้องกับฐำนะทำงกำรเงินและทรพัยำกรที่
กจิกำรมอียู่ เพือ่สรำ้งมลูค่ำใหก้บักจิกำรในระยะยำว 
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6) ก ำกบัดูแลกำรประชุมคณะกรรมกำร และกำรประชุมผู้ถอืหุ้น โดยท ำหน้ำที่เป็นประธำน
กำรประชุม เพื่อใหก้ำรประชุมเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ถูกต้องตำมกฎหมำย ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั และหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี 

7) จดัสรรเวลำอย่ำงเพยีงพอและส่งเสรมิใหก้รรมกำรทุกคนมสี่วนร่วมในกำรอภปิรำยอย่ำง
สรำ้งสรรคใ์นประเดน็ส ำคญั โดยใชดุ้ลยพนิิจทีร่อบคอบ และสำมำรถใหค้วำมเหน็ไดอ้ย่ำง
มอีสิระ  

8) ส่งเสรมิและสนับสนุนใหค้ณะกรรมกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำม
รบัผดิชอบอย่ำงเตม็ควำมสำมำรถ และรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี 

9) ตดิตำม และก ำกบัดูแลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรใหเ้ป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
เป็นไปตำมกฎหมำยและเป็นอิสระจำกฝ่ำยจดักำรภำยใต้มำตรฐำนทำงจรยิธรรม กำร
ก ำกบัดแูลกจิกำรและบรรลุตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบรษิทั  

10) ก ำกับดูแลให้กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มี
จริยธรรมและสอดคล้องกับนโยบำย มำตรฐำน หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรและ
จรรยำบรรณธุรกจิของบรษิทั  

11) ก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรโดยหำรอืร่วมกบัประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร เพื่อให้
เรื่องส ำคญัถูกบรรจุเป็นวำระกำรประชุมบรษิทั 

12) ให้ค ำแนะน ำและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำรให้เป็นไปตำมขอบเขตอ ำนำจ
ของคณะกรรมกำร โดยไม่กำ้วก่ำยกำรบรหิำรงำนปกตปิระจ ำวนัของฝ่ำยจดักำร  

13) เสริมสร้ำงควำมสมัพนัธ์อันดีระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร และกรรมกำรที่ไม่เป็ผู้
บรหิำร และระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยบรหิำรจดักำร 

3.4 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรท ำหน้ำที่เป็นหัวหน้ำคณะผู้บริหำรของบริษัท รับผิดชอบต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรชุดย่อยและคณะกรรมกำรบรหิำรในกำรด ำเนินงำนและ
บรหิำรธุรกจิของบรษิทัใหเ้ป็นตำมทีค่ณะกรรมกำรมอบหมำยภำยใต้ทรพัยำกรทีไ่ด้รบัอนุมตัิ
จำกคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงเคร่งครดั โดยถอืประโยชน์ของบรษิทั ผู้ถอืหุ้นและผู้มสี่วนได้
เสยีอย่ำงดทีีสุ่ด ซึง่มขีอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบดงันี้ 

1) ก ำหนดกลยุทธ์ งบประมำณ แผนกำรด ำเนินงำนและแผนกำรลงทุนประจ ำปีของบรษิัท 
เสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำร และ/หรอื คณะกรรมกำรบรษิทัเพือ่พจิำรณำอนุมตั ิรวมทัง้
รำยงำนควำมคบืหน้ำผลกำรด ำเนินงำนและกำรใช้งบประมำณให้คณะกรรมกำรทรำบ
สม ่ำเสมอ 
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2) วิเครำะห์ ติดตำมและประเมินสถำนกำรณ์และบริบทำงธุรกิจอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทัง้
แสวงหำโอกำสทำงธุรกจิและกำรลงทุนใหม่ ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิหลกัของบรษิทั เพื่อ
เพิม่รำยไดใ้หแ้ก่บรษิทั 

3) บรหิำรจดักำร ควบคุมและก ำกบัดูแลให้ผู้บรหิำรและพนักงำนทุกคนปฏิบตัิหน้ำที่ตำม
กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบำยและแนวปฏิบัติของบริษัท มติที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทัง้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรและ
จรรยำบรรณธุรกจิ เพือ่บรรลุเป้ำหมำยของบรษิทั 

4) อนุมตักิำรใชจ่้ำยเงนิลงทุนทีส่ ำคญั หรอืค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนปกตติำมทีไ่ดก้ ำหนด
ไวใ้นขอบเขตอ ำนำจทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด 

5) พจิำรณำใช้เทคโนโลยใีหม่ ๆ ในกำรบรหิำรจดักำรและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนในด้ำน
ต่ำง ๆ เพือ่เพิม่ศกัยภำพในกำรแขง่ขนั ควำมมัน่คงปลอดภยัและควำมต่อเนื่องทำงธุรกจิ  

6) ตดิตำม ตรวจสอบ และประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของทีมบรหิำรให้เป็นไปตำมกลยุทธ์ 
และแผนธุรกจิทีว่ำงไวเ้ป็นไปตำมนโยบำยและเป้ำหมำยของบรษิทั  

7) สือ่สำรและรกัษำควำมสมัพนัธอ์นัดกีบัผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มของบรษิทัอย่ำงต่อเนื่อง 

8) ก ำหนดโครงสรำ้งองคก์รและบรหิำรจดักำรทรพัยำกรบุคคลใหม้ปีระสทิธภิำพเป็นไปตำม
กฎหมำยด้ำนแรงงำนภำยใต้หลักสทิธิมนุษยชน กำรปฏิบัติงำนที่เป็นธรรม หลักกำร
ก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่แีละจรรยำบรรณธุรกจิของบรษิทั 

9) สง่เสรมิวฒันธรรมทีม่จีรยิธรรมและค่ำนิยมองคก์รใหแ้ขง็แกร่ง  

4. บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

เพื่อให้บริษัทสำมำรถเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งในด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีได้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพ คณะกรรมกำรบรษิทัจงึมบีทบำทหน้ำทีท่ีส่ ำคญัในเชงิรุก ดงัต่อไปนี้  

4.1 ก ำหนดวสิยัทศัน์ ทิศทำง ภำรกิจและกลยุทธ์ของบรษิัท ที่สนับสนุนกำรเจรญิเติบโตอย่ำง
ยัง่ยนืทัง้ด้ำนเศรษฐกจิ สงัคมเเละสิง่เเวดล้อม รวมถงึให้ควำมส ำคญัในกำรแสวงหำขอ้มูลที่
เป็นประโยชน์ต่อกำรก ำหนดทศิทำงดงักล่ำว และพจิำรณำประเดน็ควำมเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้ 
เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำผูบ้รหิำรจะสำมำรถน ำวสิยัทศัน์ทศิทำงและกลยุทธ์ทีก่ ำหนดขึน้ไปปฏบิตัใิห้
เกดิผลไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ  



35 
 

4.2 สง่เสรมิและสนบัสนุนใหม้คีวำมหลำกหลำยในองคป์ระกอบของคณะกรรมกำร รวมทัง้ทบทวน
โครงสรำ้งของคณะกรรมกำร โครงสรำ้งกำรก ำกบัดแูลกจิกำรและนโยบำยควำมหลำกหลำยใน
องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรเป็นประจ ำทุกปี  

4.3 ทบทวนและให้ควำมเห็นชอบกับกลยุทธ์และนโยบำยที่ส ำคญัอย่ำงน้อยทุก 5 ปี รวมถึง
วตัถุประสงค์ เป้ำหมำยทำงกำรเงิน และแผนงำนต่ำง ๆ ของบรษิัท พร้อมทัง้ติดตำมและ
ก ำกบัดแูลผูบ้รหิำรใหม้กีำรปฏบิตัติำมแผนงำนทีก่ ำหนดไว ้สอดคลอ้งตำมทศิทำงและกลยุทธ์
ขององคก์รอย่ำงสม ่ำเสมอ 

4.4 ก ำหนดนโยบำยบรหิำรควำมเสี่ยง จดัให้มกีำรประเมนิปัจจยัเสี่ยงส ำคญัที่อำจเกิดขึ้นและ
ก ำหนดแนวทำงกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งอย่ำงครอบคลุม ดูแลให้บรษิทัมรีะบบบรหิำร
จดักำรควำมเสีย่ง กำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่มปีระสทิธภิำพเป็นไปตำม
กฎหมำยและมำตรฐำนที่เกี่ยวขอ้ง รวมถงึกำรแสวงหำโอกำสทำงธุรกจิที่อำจจะเกดิขึ้นจำก
ควำมเสีย่งดงักล่ำว  

4.5 จดัใหม้รีะบบบญัช ีกำรรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรสอบบญัชทีี่มคีวำมน่ำเชื่อถอื รวมทัง้ดูแล
ให้มกีระบวนกำรในกำรประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบ
ภำยใน ตลอดจนระบบบรหิำรควำมเสีย่งที่มปีระสทิธภิำพเเละประสทิธผิล และเปิดเผยไว้ใน
รำยงำนประจ ำปี  

4.6 ติดตำมดูแล ป้องกนัและจดักำรแก้ไขปัญหำควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจจะเกิดขึ้น 
รวมถงึรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนั ใหค้วำมส ำคญัในกำรพจิำรณำธุรกรรมหลกัทีม่คีวำมส ำคญั โดย
มุ่งเน้นให้เกดิประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถอืหุ้นและผู้มสี่วนได้เสยีโดยรวม โดยจดัท ำเป็นนโยบำย
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

4.7 ก ำหนดนโยบำยและวิธีปฏิบัติในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่บริษัทอื่นของประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิทัไดไ้ม่เกนิ 2 แห่ง โดยตอ้งผ่ำนควำมเหน็ชอบ
จำกคณะกรรมกำรก่อน  

4.8 จดัใหม้นีโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรทีม่คีวำมเหมำะสมเพือ่ก่อใหเ้กดิ
แรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว  

4.9 ร่วมกนัพจิำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรให้เหมำะสมกบัหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบ เทยีบเคยีงได้
กบัธุรกจิทีม่ขีนำดและประเภทเดยีวกนัในอุตสำหกรรม และเพยีงพอทีจ่ะจูงใจใหป้ฏบิตัหิน้ำที่
น ำพำองค์กรให้บรรลุเป้ำหมำยทัง้ระยะสัน้และระยะยำว โดยเสนอต่อที่ประชุมผู้ถอืหุ้นเพื่อ
พจิำรณำอนุมตั ิ 
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4.10 จดัใหม้กีำรปฐมนิเทศกรรมกำร เพื่อเสรมิสรำ้งควำมรู้ ควำมเขำ้ใจเกี่ยวกบับทบำทหน้ำที ่ใน
ฐำนะกรรมกำร ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

4.11 ส่งเสรมิและสนับสนุนใหก้รรมกำรทุกท่ำนไดร้บักำรพฒันำทกัษะและควำมรูใ้หม่ ๆ อย่ำงสม ่ำ
เสมอ เพือ่ใหเ้ท่ำทนัต่อสภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิทีเ่ปลีย่นแปลง  

4.12 ก ำกบัดแูลใหก้รรมกำรมคีวำมรู ้ควำมเขำ้ใจเกีย่วกบับทบำทหน้ำที ่ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ
และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรประกอบธุรกจิ   

4.13 ก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรที่เอื้อต่อกำรใช้ดุลยพนิิจในกำรตดัสนิใจอย่ำง
อสิระ รอบคอบและระมดัระวงั  

4.14 ก ำกบัดูแลบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัในเครอืและกจิกำรอื่นทีบ่รษิทัเขำ้ไปลงทุนใหม้กีรอบ
และกลไกกำรก ำกบัดูแลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยของบรษิัท โดย
ครอบคลุมกำรแต่งตัง้กรรมกำร ผู้บรหิำรหรอืต ำแหน่งงำนส ำคญั กำรก ำกบัดูแลระบบกำร
ควบคุมภำยใน กำรเปิดเผยขอ้มลูทีม่นียัส ำคญัและกำรรำยงำนผลกำรปฏบิตั ิ 

4.15 ก ำกบัดูแลให้กรรมกำรทุกท่ำนมคีวำมรบัผดิชอบในกำรปฏิบตัิหน้ำที่และบริหำรกิจกำรให้
เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ( fiduciary duty) และผู้มสี่วนได้เสยี รวมทัง้จดัสรร
เวลำอย่ำงเพยีงพอ และเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรสม ่ำเสมอ  

4.16 ดูแลใหก้รรมกำรสำมำรถเขำ้ถงึขอ้มูลที่จ ำเป็นและเพยีงพอ เพื่อใหส้ำมำรถตดัสนิใจได้อย่ำง
ถูกต้องและแม่นย ำ กรณีเป็นเรื่องเฉพำะสำมำรถขอให้บริษัทจัดเตรียมควำมเห็นจำก
ผูเ้ชีย่วชำญทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ประกอบกำรตดัสนิใจ 

4.17 จดัให้มกีำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ประจ ำปีของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย 
และกรรมกำรรำยบุคคล พร้อมติดตำมผล เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรปรบัปรุงพฒันำกำร
ปฏบิตัหิน้ำทีใ่หม้ปีระสทิธภิำพต่อเนื่อง  

4.18 สรรหำและพัฒนำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสูงให้มีควำมรู้ ทักษะ 
ประสบกำรณ์และคุณลกัษณะทีจ่ ำเป็นต่อกำรขบัเคลื่อนองคก์รใหบ้รรลุเป้ำหมำย  

4.19 ก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและสิทธิประโยชน์ รวมทัง้หลักเกณฑ์และแนวทำงกำร
ประเมนิผลผูบ้รหิำรระดบัสงูทีเ่หมำะสม  

4.20 ประเมนิผลงำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเป็นประจ ำทุกปี เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ใหส้อดคลอ้งกบัผลกำรปฏบิตังิำน 
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4.21 ก ำกบัดูแลและจดัให้มกีำรจดัท ำแผนสบืทอดต ำแหน่งผูบ้รหิำรสูงสุดและบุคลำกรในต ำแหน่ง
ส ำคญั (Management and Key Positions) เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มในกรณี ผูบ้รหิำรสูงสุดไม่
สำมำรถปฏบิตังิำนได ้และสรำ้งควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินธุรกจิ  

4.22 ตดิตำมดูแลกำรบรหิำรงำนของผู้บรหิำรระดบัสูงและกำรด ำเนิกำรของฝ่ำยจดักำรให้เป็นไป
ตำมนโยบำยอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทัง้กำรบรหิำรและพฒันำทรพัยำกรบุคคลใหม้จี ำนวน ควำมรู ้
ควำมเชีย่วชำญ ทกัษะทีจ่ ำเป็น ค่ำตอบแทนและแรงจงูใจทีเ่หมำะสม  

4.23 ติดตำมดูแลให้ฝ่ำยจดักำรพฒันำแผนกำรด ำเนินงำนและประกอบธุรกิจตำมแนวทำงกำร
พฒันำอย่ำงยัง่ยนื และรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม รวมทัง้มกีำรจดัสรรและบรหิำร
จดักำรทรพัยำกรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ คุม้ค่ำ  

4.24 จดัใหม้ชี่องทำงในกำรสือ่สำรกบัผูถ้อืหุน้แต่ละกลุ่มอย่ำงเหมำะสมและมกีำรประเมนิผลในด้ำน
กำรเปิดเผยขอ้มลูเพือ่ใหม้ัน่ใจว่ำ มคีวำมถูกตอ้งชดัเจน โปร่งใส น่ำเชื่อถอื และมมีำตรฐำนสงู 

4.25 เป็นผูน้ ำและเป็นแบบอย่ำงในกำรปฏบิตังิำนทีด่สีอดคลอ้งกบัแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่
ด ีจรรยำบรรณธุรกจิและแนวทำงควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทั 

4.26 สนบัสนุนใหบ้รษิทัมกีำรด ำเนินงำนเพือ่ต่อต้ำนกำรทุจรติคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบ และก ำหนดให้
มนีโยบำยและแนวปฏบิตัติ่อต้ำนกำรทุจรติคอรร์ปัชนัทีช่ดัเจน รวมทัง้สือ่สำรใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยี
ทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์รทรำบอย่ำงต่อเนื่อง 

4.27 สนับสนุนกำรสร้ำงนวตักรรมที่ก่อให้เกดิมูลค่ำแก่ธุรกจิควบคู่ไปกบักำรสร้ำงคุณค่ำใหแ้ก่ผูม้ี
สว่นไดเ้สยีและรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้จดัใหม้กีรอบกำรก ำกบัดแูลและกำร
บริหำรจัดกำรด้ำนเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจและพัฒนำกำรด ำเนินงำนให้มี
ประสทิธภิำพ  

4.28 จดัท ำคู่มอืจรรยำบรรณธุรกจิของบรษิทัส ำหรบักรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำน 

4.29 ก ำหนดให้คู่มือจรรยำบรรณธุรกิจส ำหรบักรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนเป็นระเบียบที่
กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนจะตอ้งลงนำมรบัทรำบและปฏบิตัติำม 

4.30 ส่งเสริมให้เกิดกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณธุรกิจแก่กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และ
บุคคลภำยนอก โดยกำร 

1) แจกคู่มอืจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิฉบบันี้ใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนทุกคน
ลงนำมรบัทรำบเพือ่ปฏบิตั ิ
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2) ประกำศคู่มือจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจอยู่ในระบบ Intranet ที่ทุกคนที่มีส่วน
เกีย่วขอ้งสำมำรถเขำ้ถงึขอ้มลูได้ 

3) ประกำศไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั  

4.31 ก ำกบัดูแลใหบ้รษิทัมกีลไกในกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีน ขอ้เสนอแนะ หรอืแจง้เบำะแสจำกผูม้สี่วน
ได้เสยีทัง้ภำยในและภำยนอกที่เป็นอสิระ รวมทัง้กระบวนกำรจดักำรเรื่องร้องเรยีนและกำร
คุม้ครองผูแ้จง้เบำะแสทีม่ปีระสทิธภิำพ โดยใหจ้ดัท ำนโยบำยกำรแจง้เบำะแส 

5. การจดัตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 

เพื่อให้มีกำรพิจำรณำกลัน่กรองกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญอย่ำงรอบคอบและมีประสิทธิภำพ 
คณะกรรมกำรบริษัทจึงให้มีกำรจัดตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยขึ้น เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม ปัจจุบนัมคีณะกรรมกำรชุดย่อย 4 คณะ ดงัต่อไปนี้ 

5.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบรษิัท แต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบขึ้น โดยพจิำรณำจำกกรรมกำรอย่ำง
น้อย 3 คน และประกอบด้วยกรรมกำรอสิระทัง้หมด คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องมคีุณสมบตัเิกี่ยวกบั
ควำมเป็นอสิระตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน เรื่องคุณสมบตัแิละขอบเขตกำรด ำเนินงำน
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อท ำหน้ำที่ สอบทำน ก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ตรวจสอบ
ควำมถูกตอ้งและควำมครบถว้นของรำยงำนทำงกำรเงนิ ประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยใน
และระบบกำรตรวจสอบภำยใน สภำพคล่องทำงกำรเงนิและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ พจิำรณำ
คดัเลือกแต่งตัง้หรอืเลิกจ้ำงผู้ตรวจสอบบัญชีภำยนอก และแต่งตัง้ โยกย้ำยหรอืเลิกจ้ำงผู้ตรวจสอบ
ภำยใน  พิจำรณำข้อขดัแย้งทำงผลประโยชน์และกำรจดักำรข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแส รวมถึง
ประสทิธภิำพและควำมพอเพยีงของกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทั แผนหรอืกลไกกำรแก้ไขปัญหำ
ทำงกำรเงนิทีค่ ำนึงถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยี ตลอดจนกำรก ำกบัดูแลใหก้ำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัปฏบิตัติำมกฎหมำย กฎเกณฑ ์ระเบยีบ ขอ้ก ำหนด นโยบำยหรอืมำตรฐำนทีเ่กี่ยวขอ้ง  

ทัง้นี้คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องมกีรรมกำรอย่ำงน้อย 1 คน ที่มคีวำมรู้ควำมเขำ้ใจ หรอืมี
ประสบกำรณ์ด้ำนกำรบญัชีหรอืกำรเงินอย่ำงเพียงพอที่จะท ำหน้ำที่สอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบ
กำรเงนิและมกีำรพฒันำควำมรู้ด้ำนกำรบญัชหีรอืกำรเงนิอย่ำงต่อเนื่อง สำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบ
ทำนควำมน่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ และด ำเนินกำรจดัประชุมเพื่อตดิตำมควำม
คบืหน้ำกำรด ำเนินงำนอย่ำงน้อยปีละ 4 ครัง้ (รำยละเอยีดกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ - ส่วนกฎ
บตัร) ทัง้นี้วำระกำรประชุมเป็นไปตำมตำรำงนัดหมำยประจ ำปี ประกอบดว้ยกำรพจิำรณำทบทวนหรอื
อนุมตัใินวำระต่ำง ๆ คอื 1) แผนกำรสอบทำน 2) รำยงำนกำรตรวจสอบ 3) กำรปฏบิตัติำมค ำแนะน ำใน
รำยงำนกำรตรวจสอบของผู้บริหำร 4) พบกับผู้ตรวจสอบภำยนอก 5) งบกำรเงินประจ ำปี   
6) คณะกรรมกำรรบัรองนโยบำยกำรเงนิ 7) เรื่องอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งตำมกฎบตัร 
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5.2 คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี 

คณะกรรมกำรบรษิทัแต่งตัง้คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีโดยพจิำรณำจำกกรรมกำร
บรษิทัอย่ำงน้อย 3 คน และอย่ำงน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมกำรอสิระ เพื่อท ำหน้ำที่ก ำหนดและทบทวน
ควำมเพียงพอและเหมำะสมของนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จรรยำบรรณธุรกิจ และส่งเสริม
วฒันธรรมทีม่จีรยิธรรม (ethics culture) รวมทัง้ตดิตำมกฎระเบยีบ ประเดน็ และแนวโน้มดำ้นกำรก ำกบั
ดูแลกจิกำรและกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื ทัง้ในประเทศและสำกลอย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดจนพจิำรณำเสนอ
แนวปฏบิตัแิละให้ค ำแนะน ำด้ำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดตี่อคณะกรรมกำรบรษิทั และก ำกบัดูแลกำร
ด ำเนินงำนด้ำนก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทำงที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 
(รำยละเอยีดกฎบตัรคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี- สว่นกฎบตัร) 

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีด ำเนินกำรจัดประชุมเพื่อติดตำมควำมคืบหน้ำกำร
ด ำเนินงำนเป็นประจ ำทุกปี ซึ่งก ำหนดวำระกำรประชุมเป็นไปตำมตำรำงนัดหมำยประจ ำปีประกอบดว้ย
กำรพิจำรณำทบทวนหรืออนุมตัิในวำระต่ำง ๆ คือ 1) นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 2) นโยบำย 
ที่เกี่ยวกบักำรก ำกบัดูแลกจิกำร 3) นโยบำยกำรต่อต้ำนทุจรติคอร์รปัชัน่ และนโยบำยกำรแจ้งเบำะแส  
4) กฎบตัรของคณะกรรมกำรชุดย่อย 5) แผนกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี6) เรื่องอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งตำมกฎ
บตัร 

5.3 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  

คณะกรรมกำรบรษิทั แต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนขึ้น โดยพจิำรณำ
จำกกรรมกำรบรษิัทส่วนมำกต้องเป็นกรรมกำรอิสระ โดยประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนเป็นกรรมกำรอสิระ ท ำหน้ำทีพ่จิำรณำโครงสรำ้ง ขนำด และองคป์ระกอบของคณะกรรมกำร
และคณะกรรมกำรชุดย่อยให้มคีวำมเหมำะสมกบัขนำด ประเภทและควำมซบัซ้อนทำงธุรกจิ พจิำรณำ
แผนกำรพฒันำกรรมกำร แผนกำรสบืทอดต ำแหน่ง รวมทัง้สรรหำ คดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถ้วน 
เหมำะสมให้ได้รบักำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำรบรษิัทและประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร โดยมกีำรก ำหนด
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรสรรหำอย่ำงโปร่งใสและยุตธิรรม 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนยงัท ำหน้ำที่พิจำรณำโครงสร้ำงค่ำตอบแทน 
หลกัเกณฑแ์ละรปูแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรที่เหมำะสม เป็นธรรม 
เชื่อมโยงกบัผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมของบรษิทั และสำมำรถจูงใจให้สำมำรถปฏบิตัหิน้ำที่ได้อย่ำงมี
ประสทิธิภำพ สร้ำงมูลค่ำเพิม่ให้แก่บรษิัทอย่ำงต่อเนื่อง  โดยคณะกรรมกำรบรษิัทจะเป็นผู้พจิำรณำ
อนุมตัคิ่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร ส่วนค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรเสนอให้ที่ประชุม 
ผูถ้อืหุน้พจิำรณำอนุมตั ิ (รำยละเอยีดกฎบตัร คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน - ส่วนกฎ
บตัร)  
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คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนด ำเนินกำรจดัประชุมเพื่อตดิตำมควำมคบืหน้ำ
กำรด ำเนินงำนไม่น้อยกว่ำปีละ 2 ครัง้ โดยวำระกำรประชุมเป็นไปตำมตำรำงนัดหมำยประจ ำปี 
ประกอบด้วยกำรพิจำรณำทบทวนหรืออนุมัติในวำระที่เกี่ยวข้องกับกำรสรรหำดังนี้  1) วิเครำะห์ 
หำช่องว่ำงของทกัษะและควำมหลำกหลำยและคุณลกัษณะของกรรมกำร 2) หลกัเกณฑ ์วธิกีำรและเวลำ
ในกำรท ำกำรประเมนิกำรท ำงำนของคณะกรรมกำร 3) แผนสบืทอดต ำแหน่งส ำหรบัประธำนกรรมกำร
และกรรมกำร 4) ขัน้ตอนกำรจดัท ำแผนสบืทอดต ำแหน่ง 5) เรื่องอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งตำมกฎบตัร  

ส ำหรบัวำระกำรประชุมเพื่อพจิำรณำทบทวนหรอือนุมตัิในวำระที่เกี่ยวข้องกบักำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนมดีงันี้ 1) วตัถุประสงคข์องกำรท ำประเมนิผลกำรท ำงำนประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร กำรจ่ำย
โบนสัและกำรขึน้เงนิเดอืน 2) โครงสรำ้งค่ำตอบแทนและนโยบำยกำรบรหิำรกำรท ำงำนผูบ้รหิำรระดบัสูง 
3) ค่ำตอบแทนและสทิธปิระโยชน์ของกรรมกำรตำมต ำแหน่งและประเภท 4) เรื่องอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งตำม
กฎบตัร  

5.4 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  

คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั ้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจำก กรรมกำรอิสระ  
กรรมกำรบรหิำร และ ผูบ้รหิำรอย่ำงน้อย 3 คน โดยประกอบดว้ยผูบ้รหิำรของบรษิทัทีเ่ป็นตวัแทนของ
หน่วยงำนทุกหน่วย โดยมกีรรมกำรอสิระด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง
พรอ้มกบัแต่งตัง้ผูบ้รหิำรหรอืพนักงำนหนึ่งคน เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ท ำหน้ำที่
ก ำหนดและทบทวนนโยบำย กรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง กำรระบุ ประเมนิและบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง
ทัว่ทัง้องค์กรให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ พจิำรณำหลกักำร เครื่องมอืประเมนิควำมเสี่ยง มกีำรตดิตำม
ประเมนิผลและก ำกบัดูแลใหก้จิกำรมรีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง กำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบ
ภำยในทีม่ปีระสทิธภิำพ เพยีงพอ และเหมำะสมตำมมำตรฐำนสำกล รวมถงึสอดคลอ้งกบัเป้ำหมำย กล
ยุทธแ์ละแผนธุรกจิ ตลอดจนสง่เสรมิกำรสรำ้งวฒันธรรมกำรของกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหก้บัพนกังำนทุก
ระดบั และรำยงำนควำมเสีย่งต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพือ่ทรำบเป็นประจ ำ  

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งด ำเนินกำรจดัประชุมเพือ่ตดิตำมควำมคบืหน้ำกำรด ำเนินงำน
เป็นประจ ำทุกปี ซึ่งก ำหนดวำระกำรประชุมเป็นไปตำมตำรำงนัดหมำยประจ ำปีประกอบด้วยกำร
พจิำรณำทบทวนหรอือนุมตัใินวำระต่ำง ๆ คอื 1) นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งและแนวทำงกำรบรหิำร
ควำมเสีย่ง 2) กฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 3) แผนควำมต่อเนื่องทำงธุรกจิ 4) ระบุควำม
เสีย่งทีย่อมรบัไดแ้ละควำมเบี่ยงเบนของแต่ละควำมเสีย่งน ำไปปฏบิตัิ 5) ตดิตำมผลรำยงำนด้ำนควำม
เสีย่งจำกคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นปฏบิตักิำรอย่ำงต่อเนื่อง 6) เรื่องอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งตำมกฎบตัร  
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6. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  

ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในฐำนะคณะกรรมกำรบรษิัท กรรมกำรควรจะต้องทรำบถึงลกัษณะกำร
ด ำเนินธุรกจิของบรษิทั ดงันัน้ในกรณีทีม่กีำรเปลีย่นแปลงหรอืมกีรรมกำรเขำ้รบัต ำแหน่งใหม่ บรษิทัจะ
จดัให้มกีำรปฐมนิเทศกรรมกำร เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจในลกัษณะและแนวทำงกำรด ำเนินงำนใน
ภำพรวมของบรษิัท สร้ำงควำมคุ้นเคยให้กรรมกำรได้ท ำควำมรู้จกักบับุคลำกรในระดบัต่ำง ๆ ผ่ำน
กจิกรรมที่ช่วยสร้ำงทศันคตทิี่ดแีละควำมเชื่อมัน่ต่อกจิกำร โดยปรบัให้เหมำะสมกบัวยัวุฒ ิคุณวุฒแิละ
ประสบกำรณ์ของกรรมกำรที่แตกต่ำงกัน รวมทัง้ติดตำมดูแลและประเมินประสิทธิผลของกิจกรรม
ปฐมนิเทศสม ่ำเสมอ ทัง้นี้กำรปฐมนิเทศกรรมกำรจะมุ่งให้ขอ้มูลสำรสนเทศที่ส ำคญั และจ ำเป็นต่อกำร
ปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำร รวมทัง้แนวทำงกำรปฏบิตัเิกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ี ซึง่รวมถงึ 

6.1 ประวตัคิวำมเป็นมำ ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ และทศิทำงกำรด ำเนินธุรกจิ 
6.2 โครงสรำ้งผูถ้อืหุน้ใหญ่ 
6.3 โครงสรำ้งของคณะกรรมกำร หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบตำมกฎหมำยและกฎบตัร 
6.4 นโยบำย กระบวนกำรและขัน้ตอนกำรท ำงำน 
6.5 กลยุทธ ์แผนประจ ำปี KPIs และงบประมำณ 
6.6 โครงสรำ้งของบรษิทัและฝ่ำยจดักำร 
6.7 นโยบำยในระดบัปฏบิตักิำรทีค่ณะกรรมกำรไดอ้นุมตัไิปแลว้ 
6.8 ลกัษณะงำนของฝ่ำยปฏบิตักิำร 

ทัง้นี้สิง่ทีก่รรมกำรใหม่ควรไดร้บั มดีงันี้ 

1) คู่มอืกรรมกำร 
2) พบกบัคณะกรรมกำรอย่ำงไม่เป็นทำงกำรเพือ่พดูคุย ซกัถำมถงึเรื่องทีเ่ป็นประเดน็ส ำคญั 
3) พบกบัประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรพดูคุยเรื่องทศิทำงอนำคตของบรษิทั เรื่องทัว่ไปทัง้

ภำยนอกและภำยในบรษิทัทีอ่ำจมผีลกระทบต่อบรษิทัได้ 
4) พบกบัประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำยกำรเงนิท ำควำมเขำ้ใจเรื่องกำรเงนิ ปัญหำ หรอืมคี ำถำมใดๆ 
5) พบกบัเลขำนุกำรบรษิทัพูดคุยเกีย่วกบัเรื่องกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
6) พบกบัผูบ้รหิำรระดบัสงูพดูคุยเรื่องงำนทีฝ่่ำยนัน้ ๆ รบัผดิชอบ มปัีญหำอะไรบำ้ง 

ทัง้นี้ เลขำนุกำรบรษิทัหรอืสว่นงำนทีเ่กีย่วขอ้งเป็นผูร้บัผดิชอบจดักำรปฐมนิเทศ  

7. การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมกำรก ำหนดกระบวนกำรด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรประชุมในกฎบัตร
คณะกรรมกำร เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงดูแลใหค้ณะกรรมกำรและบุคคลทีท่ ำหน้ำทีส่นับสนุนกำรท ำงำนของ
คณะกรรมกำรมคีวำมเข้ำใจตรงกนัถงึขอบเขตเรื่องส ำคญัที่อยู่ในควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 
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บทบำทหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบของแต่ละฝ่ำย รวมทัง้เป็นแนวทำงกำรจดักำรองค์ประกอบต่ำง ๆ  
ของกำรประชุมใหม้คีุณภำพ ถูกตอ้งตำมกฎหมำยและแนวปฏบิตัทิีด่ ี 

คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยมกีำรก ำหนดแผนกำรประชุมและวำระกำรประชุม
ประจ ำปีล่วงหน้ำ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำแผนงำนทีว่ำงไว้จะถูกน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอย่ำง
ครบถ้วนและช่วยให้ผู้บริหำรวำงแผนกำรเตรียมเอกสำรกำรประชุมล่วงหน้ำได้อย่ำงสมบูรณ์ ทัง้นี้
คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยจะพจิำรณำเรื่องต่ำง ๆ ที่เหน็ควรเพิม่เตมิเขำ้มำอยู่ในตำรำง
กำรประชุมประจ ำปีอย่ำงต่อเนื่องและมกีำรทบทวนแก้ไขเพื่อให้ทนัต่อสถำนกำรณ์  โดยมเีลขำนุกำร
คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยรบัผดิชอบจดัท ำเอกสำรประกอบกำรประชุม ซึ่งมแีนวทำง
ปฏบิตัดิงันี้ 

7.1 กรรมกำรบรษิทัอุทศิเวลำ ทุ่มเทและให้ควำมใส่ใจในกำรด ำเนินงำนของบรษิทั โดยเขำ้ร่วม
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อรบัทรำบและร่วมกนัตดัสนิใจในกำรด ำเนิน
ธุรกจิของบรษิทั โดยในแต่ละปีจะมกีำรจดัประชุมอย่ำงน้อย 6 ครัง้ และอำจมกีำรประชุมครัง้
พเิศษเพิม่เตมิเพือ่พจิำรณำเรื่องทีม่คีวำมส ำคญัเร่งด่วน  

7.2 คณะกรรมกำรก ำหนดตำรำงและวำระกำรประชุมล่วงหน้ำตลอดทัง้ปีไวช้ดัเจนทัง้นี้ก ำหนดกำร
และวำระอำจเปลี่ยนแปลงไดต้ำมควำมเหมำะสม และอำจมกีำรจดัประชุมเพิม่เตมิตำมควำม
จ ำเป็น โดยจะแจง้ใหค้ณะกรรมกำรทรำบล่วงหน้ำ 

7.3 คณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชุดย่อยตกลงร่วมกนัก ำหนดกำรประชุมตำมตำรำงนัด
หมำยประจ ำปีทีแ่สดงรำยละเอยีดของวำระในกำรประชุมแต่ละครัง้และวำระกำรประชุมพเิศษ
ไว้อย่ำงครบถ้วน รวมทัง้รูปแบบกำรจัดท ำข้อมูลที่ช่วยส่งเสริมควำมเข้ำใจ สำมำรถ
เปรยีบเทยีบไดแ้ละสนบัสนุนกำรตดัสนิใจอย่ำงเพยีงพอ  

7.4 คณะกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บรหิำรมกีำรประชุมระหว่ำงกนัเองโดยไม่มผีู้บรหิำรเข้ำร่วม  เพื่อ
อภปิรำยปัญหำต่ำง ๆ เกี่ยวกบักำรจดักำรที่อยู่ในควำมสนใจ โดยไม่มฝ่ีำยจดักำรร่วมด้วย 
และแจง้ใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรทรำบถงึผลกำรประชุม อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้  

7.5 บรษิทัก ำหนดหวัขอ้วำระกำรประชุมให้ชดัเจนและเรยีงล ำดบั ดงันี้ 1) วำระพจิำรณำรบัรอง
รำยงำนกำรประชุมครำวทีแ่ลว้ 2) วำระแจง้เพือ่ทรำบจำกประธำนกรรมกำร คณะอนุกรรมกำร
และกำรด ำเนินงำนของบรษิทั 3) วำระเพือ่อนุมตั ิ4) วำระเพือ่ทรำบ 5) วำระอื่น ๆ  

7.6 วำระกำรประชุมตำมตำรำงนัดหมำยประจ ำปี ประกอบดว้ยกำรพจิำรณำทบทวนหรอือนุมตัใิน
วำระต่ำง ๆ คอื 1) แผนกลยุทธ์ 2) แผนงำนประจ ำปี 3) งบประมำณประจ ำปี 4) งบกำรเงนิ
ประจ ำปี 5) รำยงำนกำรสอบทำน 6) รำยงำนประจ ำปี 7) นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร  
8) คณะกรรมกำรใหก้ำรรบัรองนโยบำย 9) เรื่องอื่น ๆ ทีต่อ้งกำรกำรอนุมตัหิรอืควำมเหน็จำก
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คณะกรรมกำรในกำรรบัรองนโยบำย 10) วเิครำะหห์ำช่องว่ำงของทกัษะและควำมหลำกหลำย
ของคณะกรรมกำรและคุณลักษณะของกรรมกำรเพื่อจัดท ำกำรสรรหำและกำรคัดเลือก
กรรมกำร 11 ) กำรทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมกำรชุดย่อย 12) กำรประเมนิผลกำร
ด ำเนินงำนเปรยีบเทยีบกบัแผนกำรก ำกบัดูแลในช่วงเวลำ 12 เดอืนทีผ่่ำนมำ 13) วธิกีำรและ
เวลำในกำรท ำกำรประเมนิกำรท ำงำนของคณะกรรมกำร 14) รำยงำนผลกำรประเมินกำร
ท ำงำนของคณะกรรมกำรและสรุปแผนท ำกำรก ำกบัดูแลกจิกำรส ำหรบัอกี 12 เดอืนขำ้งหน้ำ 
15) แผนสบืทอดต ำแหน่งส ำหรบัประธำนกรรมกำรและกรรมกำร 16) แผนสบืทอดต ำแหน่ง
ส ำหรบัประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและผูบ้รหิำรระดบัสูง 17) กระบวนกำรของกรรมกำรใหม่เขำ้
รบัต ำแหน่ง 18) วตัถุประสงคข์องกำรท ำประเมนิผลกำรท ำงำนประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร กำร
จ่ำยโบนสัและกำรขึน้เงนิเดอืน 19) กำรประชุมใหญ่สำมญัประจ ำปี   

7.7 บริษัทก ำหนดจ ำนวนองค์ประชุมขัน้ต ่ ำ ณ ขณะที่คณะกรรมกำรลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมกำร โดยตอ้งมกีรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด  

7.8 กรรมกำรทุกคนมสีดัสว่นของกำรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 75 ของกำร
ประชุมทัง้หมดในแต่ละปี  

7.9 ในกำรประชุม ประธำนกรรมกำรบรษิทั ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และเลขำนุกำรบรษิทัเป็นผู้
ร่วมกนัก ำหนดวำระกำรประชุมประจ ำปี และพจิำรณำเรื่องเขำ้วำระกำรประชุมคณะกรรมกำร
บรษิทั โดยใหแ้น่ใจว่ำเรื่องส ำคญัถูกน ำเขำ้รวมไวแ้ลว้ รวมทัง้เปิดโอกำสใหก้รรมกำรแต่ละคน
สำมำรถเสนอเรื่องต่ำง ๆ ไดอ้ย่ำงอสิระ เพือ่บรรจุเป็นวำระกำรประชุมได ้ 

7.10 บริษัทน ำส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสำรประกอบวำระประชุมล่วงหน้ำเพื่อให้กรรมกำร
บริษัทมีเวลำศึกษำข้อมูลในวำระต่ำง  ๆ ไม่น้อยกว่ำ 5 วันท ำกำร ก่อนวันประชุม
คณะกรรมกำร เวน้แต่กรณีจ ำเป็นเร่งด่วนทีอ่ำจแจง้นดัประชุมและก ำหนดวนัประชุมใหเ้รว็ขึน้  

7.11 ประธำนกรรมกำรบรษิทัท ำหน้ำที่เป็นประธำนในทีป่ระชุม และจดัสรรเวลำอย่ำงเพยีงพอต่อ
กำรใหฝ่้ำยจดักำรน ำเสนอขอ้มูล และเพยีงพอส ำหรบักรรมกำรในกำรพจิำรณำและอภิปรำย
ประเดน็ส ำคญัในแต่ละวำระ โดยเปิดโอกำสใหก้รรมกำรแสดงควำมคดิเหน็ไดอ้ย่ำงอสิระ 

7.12 ในกำรลงมตใิหถ้อืตำมเสยีงขำ้งมำก โดยใหก้รรมกำรหนึ่งคนมเีสยีงหนึ่งเสยีง ทัง้นี้กรรมกำรที่
มสีว่นไดเ้สยีจะไม่เขำ้ร่วมประชุมและ/หรอืไม่ใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถำ้คะแนน
เสยีงเท่ำกนั ประธำนในทีป่ระชุมจะออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีง เพือ่เป็นเสยีงชีข้ำด 

7.13 คณะกรรมกำรสำมำรถเข้ำถึงและขอข้อมูลสำรสนเทศ ค ำแนะน ำและกำรบรกิำรต่ำง ๆ ที่
จ ำเป็นในกำรด ำเนินงำนของบรษิัทจำกฝ่ำยจดักำร รวมทัง้ขอควำมเห็นที่เป็นอิสระจำกที่
ปรกึษำภำยนอกไดห้ำกจ ำเป็น  
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7.14 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำรระดบัสูงและส่วนงำนทีเ่กี่ยวขอ้งสำมำรถเขำ้ร่วม
ได้ เพื่อให้ขอ้มูลที่เป็นประโยชน์และรบัทรำบนโยบำยโดยตรง เว้นแต่ในบำงวำระที่ประชุม
เฉพำะคณะกรรมกำรบรษิทั หรอืเฉพำะคณะกรรมกำรบรษิทัทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร ทัง้นี้เพื่อควำม
เป็นอสิระในกำรพจิำรณำเรื่องต่ำง ๆ ของคณะกรรมกำร 

7.15 เลขำนุกำรบรษิทัท ำหน้ำที่จดบนัทกึกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั โดยบนัทกึรำยละเอียด
ของกำรประชุม มตทิีป่ระชุมและควำมเหน็ของคณะกรรมกำรใหล้ะเอยีด ครบถว้น และชดัเจน  

7.16 เมื่อสิน้สุดกำรประชุม เลขำนุกำรบรษิทัเป็นผูท้ีม่หีน้ำทีจ่ดัท ำรำยงำนกำรประชุม และจดัส่งให้
ประธำนกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำลงลำยมอืชื่อรบัรองควำมถูกต้อง โดยเสนอให้ที่ประชุม
รบัรองเป็นวำระแรกในกำรประชุมครัง้ถดัไป ทัง้นี้กรรมกำรบรษิทัสำมำรถแสดงควำมคดิเห็น 
ขอแก้ไข เพิม่เตมิรำยงำนกำรประชุมให้มคีวำมละเอยีด ครบถ้วน ถูกต้องมำกทีสุ่ดไดภ้ำยใน 
14 วนัท ำกำร 

7.17 รำยงำนกำรประชุมที่รบัรองโดยที่ประชุมแล้วจะถูกจดัเก็บอย่ำงเป็นระบบในรูปแบบของ
เอกสำรชัน้ควำมลบัของบรษิทั ณ ส ำนกังำนบรษิทัและจดัเกบ็ในรปูแบบเอกสำรอเิลก็ทรอนิกส์
พรอ้มกบัเอกสำรแนบประกอบวำระกำรประชุมต่ำง ๆ เพือ่สะดวกในกำรสบืคน้อำ้งองิ 

8. การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรก ำหนดให้มกีำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบรษิัท  ประธำน
กรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยเป็นประจ ำทุกปี เพื่อพจิำรณำผลกำรด ำเนินงำนและกำรก ำกบัดูแล
ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำร และด ำเนินกำรปรบัปรุงแก้ไขกำรปฏิบตัหิน้ำที่ของคณะกรรมกำรให้มี
ประสทิธภิำพ โดยด ำเนินกำรดงันี้ 

8.1 คณะกรรมกำร ประธำนกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำนด้วย
ตนเองอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรร่วมกนัพจิำรณำผลงำนและประเดน็ที่ควร
พฒันำปรบัปรุงใหด้ขีึน้ เพือ่เพิม่ประสทิธผิลของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

8.2 กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรควรประเมนิทัง้คณะ คณะกรรมกำรชุดย่อย  
และกรรมกำรเป็นรำยบุคคล (ทัง้แบบประเมนิตนเองและประเมนิกรรมกำรท่ำนอื่น) รวมทัง้
ประธำนกรรมกำรมกีำรเปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอนและผลกำรประเมนิภำพรวมไว้ในแบบ
แสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 

8.3 บรษิทัควรจดัใหม้ทีีป่รกึษำภำยนอกช่วยก ำหนดแนวทำงและเสนอแนะค ำถำมในกำรประเมนิ 
ซึ่งจะไดผ้ลอย่ำงตรงไปตรงมำ ไม่เอนเอยีงและมกีำรน ำผลทีไ่ดไ้ปเปรยีบเทยีบกบัแนวปฏบิตัิ
ทีด่ตีำมมำตรฐำนสำกล ท ำใหเ้กดิกำรพฒันำทีแ่ท้จรงิ กำรประเมนิโดยที่ปรกึษำภำยนอกท ำ
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ทุก ๆ  3 ปี และเปิดเผยกำรด ำเนินกำรและแผนกำรพฒันำไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูล
ประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 

8.4 หลกัเกณฑใ์นกำรประเมนิผล 

คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติกระบวนกำรและหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำร
ปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทั ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยทุก
ชุด ทัง้คณะและแบบรำยบุคคล รวมทัง้ให้มีกำรทบทวนกระบวนกำรและหลักเกณฑ์กำร
ประเมนิเป็นประจ ำทุกปี  

ทัง้นี้เกณฑก์ำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทั และคณะกรรมกำรชุดย่อย
ทัง้คณะประกอบด้วยหัวข้อต่ำง ๆ อำทิ 1) โครงสร้ำง  องค์ประกอบและคุณสมบัติของ
คณะกรรมกำร 2) บทบำท หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 3) กำรประชุม
คณะกรรมกำร 4) กำรท ำหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 5) ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร 6) กำร
พฒันำกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้รหิำร 7) กำรส่งเสรมิวฒันธรรมทีม่จีรยิธรรมและกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำร 8) ประเด็นเฉพำะตำมกฎบัตรและบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำร หรือ
คณะกรรมกำรชุดย่อย เป็นตน้  

ส ำหรบัเกณฑ์กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชุด
ย่อยเป็นรำยบุคคล ประกอบดว้ยหวัขอ้ต่ำง ๆ อำท ิ1) ควำมรบัผดิชอบและระมดัระวงัต่อกำร
ตดัสนิใจและกำรกระท ำของตนเอง 2) กำรปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อสตัยส์ุจรติ มจีรยิธรรม 3) 
กำรปฏบิตัติำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มตคิณะกรรมกำรและมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 4) 
กำรปฏบิตัตินเป็นแบบอย่ำงที่ดตีำมค่ำนิยมองคก์ร 5) กำรปฏบิตัติ่อผู้มสี่วนได้เสยีอย่ำงเท่ำ
เทยีม และเป็นธรรม 6) กำรทุจรติคอรร์ปัชนั 7) กำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 8) 
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนและกำรเปิดเผยขอ้มูลทีส่ำมำรถตรวจสอบได ้9) มวีสิยัทศัน์ใน
กำรสร้ำงมูลค่ำเพิม่แก่กิจกำรในระยะยำว 10) กำรตดิตำมสถำนกำรณ์และบรบิททำงธุรกิจ
อย่ำงต่อเนื่อง และ 11) ประเดน็เฉพำะตำมบทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำร เป็นตน้   
 

8.5 กระบวนกำรประเมนิผล  

1) ในทุกสิน้ปีฝ่ำยเลขำนุกำรบรษิทัจะน ำสง่แบบประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำร 
จ ำนวน 3 แบบ ได้แก่ แบบประเมินผลปฏิบัติงำนคณะกรรมกำร (ทัง้คณะ) แบบ
ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนคณะกรรมกำรรำยบุคคล (ประเมนิตนเอง) และแบบประเมนิผล
ปฏบิตังิำนคณะกรรมกำรรำยบุคคล (ประเมนิกรรมกำรท่ำนอื่น) เพื่อให้กรรมกำรทุกคน
ประเมนิผลกำรปฏบิตังำนประจ ำปี 
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2) กรรมกำรแต่ละคนประเมนิกำรกำรปฏิบตังิำน และน ำส่งแบบประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำน
กลบัมำยงัฝ่ำยเลขำนุกำรบรษิทั 

3) เลขำนุกำรบรษิทัสรุปผลวเิครำะหก์ำรประเมนิกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทัใน
รอบปี และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำรครัง้แรก
ของปี 

4) ผลของกำรประเมนิจะน ำมำใช้ปรบัปรุงขัน้ตอนกระบวนกำรท ำงำนและกำรพฒันำตนเอง
ของกรรมกำรแต่ละท่ำน รวมถึงทบทวนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรและ
คณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อพฒันำประสทิธิภำพกำรท ำงำนของกรรมกำรอย่ำงเป็นมือ
อำชพีมำกยิง่ขึน้  

9. การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

คณะกรรมกำรจดัใหม้กีำรประเมนิผลงำนประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเป็นประจ ำทุกปี เพื่อน ำไปใช้
ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  และจูงใจให้บริหำรกิจกำรเป็นไปตำม
วัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก กลยุทธ์และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจกำรในระยะยำว  โดย
คณะกรรมกำรบรษิัทอำจมอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นผู้จดักำร
ก ำหนดและทบทวนตวัชีว้ดัและหวัขอ้ประเมนิเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพือ่พจิำรณำอนุมตั ิและใหม้ี
กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำรและพนักงำนของบรษิทัใหเ้ป็นไปในลกัษณะเดยีวกนักบักำร
ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร โดยด ำเนินกำรดงันี้ 

9.1 คณะกรรมกำรหรือคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนก ำหนดหลักเกณฑ์และ
วธิกีำรประเมนิผลงำนประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร โดยสื่อสำรเกณฑ์และวธิกีำรประเมนิดงักล่ำว
ใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรทรำบเป็นกำรล่วงหน้ำ  

9.2 คณะกรรมกำรหรอืคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนก ำหนดแบ่งเวลำกำรประเมนิ
ออกเป็นระยะตำมควำมเหมำะสม เพื่อให้สำมำรถตรวจสอบและติดตำมกำรปฏิบตังิำนของ
กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ตำมเป้ำหมำยทีว่ำงไวท้ัง้ในระยะสัน้ ระยะกลำง และระยะยำว  

9.3 คณะกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บรหิำรเป็นผู้ท ำกำรประเมนิผลงำนประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรเป็น
รำยบุคคล โดยน ำผลประกอบกำรรวมของบรษิทัมำประกอบกำรประเมนิ  

9.4 คณะกรรมกำรเปิดโอกำสให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรท ำกำรประเมนิตนเองก่อนเบื้องต้นใน
ดำ้นต่ำง ๆ ตำมหลกัเกณฑท์ีก่ ำหนดไว ้เพือ่เป็นกำรรบัฟังมุมมองของกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่  
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9.5 ประธำนกรรมกำรเป็นผู้สื่อสำรผลกำรพิจำรณำ รวมทัง้ประเด็นเพื่อกำรพฒันำให้ผู้บริหำร
สูงสุดทรำบ ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นคนเดียวกัน ให้
กรรมกำรอสิระอำวุโสเป็นผูส้ ือ่สำรผลกำรพจิำรณำ  

9.6 คณะกรรมกำรหรอืคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนก ำหนดหลกัเกณฑ์ในกำร
ประเมนิผลงำนประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ประกอบดว้ยหวัขอ้ต่ำง ๆ อำท ิ1) ควำมคบืหน้ำของ
แผนงำนตำมเป้ำหมำย 2) ควำมเป็นผู้น ำ 3) กำรก ำหนดกลยุทธ์ 4) กำรด ำเนินกำรตำมกล
ยุทธ์ 5) กำรวำงแผนและผลปฏิบตัทิำงกำรเงนิ 6) ควำมสมัพนัธ์กบัคณะกรรมกำร 7) กำร
บริหำรทรพัยำกรบุคคลและควำมสมัพนัธ์กบับุคลำกร 8) ควำมสมัพนัธ์กับผู้มีส่วนได้เสยี
ภำยนอก 9) กำรสบืทอดต ำแหน่ง 10) ควำมรู้ด้ำนผลิตภณัฑ์และบรกิำร 11) คุณลกัษณะ
ส่วนตวั 11) กำรติดตำมดูแลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำย 12) กำรสร้ำงวฒันธรรมองค์กรและ
ค่ำนิยมทีเ่ขม้แขง็ 13) กำรสือ่สำรและส่งเสรมิกำรมสีว่นร่วม 14) กำรพฒันำประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำร เป็นตน้  

9.7 คณะกรรมกำรหรือคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนก ำหนดตัวที่ว ัดทัง้ทำง
กำรเงนิและไม่ใช่กำรเงนิทีส่ะทอ้นประสทิธผิลในกำรด ำเนินงำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร
ทีเ่ป็นธรรม 

9.8 คณะกรรมกำรหรอืคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนก ำหนดองคป์ระกอบของกำร
ประเมนิผลงำน ดงันี้ 

1) วตัถุประสงค์ระยะยำว วตัถุประสงค์ประจ ำปี แผนประจ ำปี แผนกลยุทธ์ ควรเป็นที่เห็น
พอ้งตอ้งกนัและสอดคลอ้งกนั 

2) ใหน้ ้ำหนกัแต่ละวตัถุประสงค ์
3) สรำ้งตวัชีว้ดัแต่ละวตัถุประสงคท์ีเ่หน็ชอบแลว้ 
4) เชื่อมโยงเงนิเดอืนและโบนสักบัวตัถุประสงคท์ีบ่รรลุผลส ำเรจ็ 
5) ใหม้กีำรรบัฟังค ำอธบิำยจำกทัง้สองฝ่ำยในกระบวนกำรประเมนิ 
6) ตกลงกันว่ำคณะกรรมกำรสำมำรถสนับสนุนกำรพฒันำของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

อย่ำงไร 

9.9 คณะกรรมกำรหรอืคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนก ำหนดวตัถุประสงค์ของกำร
ประเมนิและเกณฑก์ำรใหค้ะแนน โดยใหม้ีกำรตกลงเหน็ชอบกบัประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรใน
ประเดน็ต่ำง ๆ ดงันี้ 

1) สอดคลอ้งกบัแผนและกลยุทธป์ระจ ำปี 
2) มไีม่เกนิ 7 ขอ้ 
3) มมีำกกว่ำแผนทำงดำ้นกำรเงนิ 
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4) ตวัชี้วดัใช้วธิ ี“บำลำนซ์ สกอร์กำร์ด” ซึ่งรวมถงึ กำรเงนิ ขัน้ตอนกำรท ำงำนภำยใน กล
ยุทธแ์ละกำรสรำ้งสรรคส์ิง่ใหม่ๆ ควำมสมัพนัธก์บัผูม้สีว่นไดเ้สยี 

5) มกีำรใหน้ ้ำหนักตำมควำมส ำคญั เช่น กำรเงนิ = 30% ขัน้ตอนกำรท ำงำนภำยใน = 20%  
กลยุทธ์และกำรสร้ำงสรรค์สิง่ใหม่ ๆ = 20%  ควำมสมัพนัธ์กบัผู้มสี่วนได้เสยี = 30% ที่
สำมำรถวดัได้ เช่น ควำมสมัพนัธ์กบัผู้มสี่วนได้เสยี ควำมพงึพอใจของพนักงำนเพิม่ขึ้น 
โดยรวม 75% เป็นตน้ 

9.10 บรษิทัก ำหนดกระบวนกำรประเมนิแบบสองฝ่ำย โดยใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัประเมนิผลกำร
ด ำเนินงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนของตนเอง เพือ่สะทอ้นใหเ้หน็ถงึควำมคำดหวงัของทัง้สองฝ่ำยและอำจปรบัเปลี่ยน
ใหม้คีวำมเหมำะสมร่วมกนั  

9.11 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนทบทวนกำรบรหิำรผลกำรท ำงำนของประธำน
เจ้ำหน้ำที่บรหิำรประจ ำปีเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อพจิำรณำ หรอือำจเปลี่ยนแปลง
ตำมควำมเหมำะสมเมื่อคณะกรรมกำรบรษิทัเหน็ควร  

10. การพฒันากรรมการ  

บรษิทัสง่เสรมิควำมรูค้วำมสำมำรถของคณะกรรมกำรอย่ำงต่อเนื่อง เพือ่ใหก้รรมกำรสำมำรถน ำ
ประโยชน์จำกควำมรูท้ีไ่ดร้บัมำประยุกตใ์ชใ้นกำรก ำกบัดแูลบรษิทัไดอ้ย่ำงทนัสมยั ทนัต่อเหตุกำรณ์ เพิม่
ควำมเป็นมอือำชพีให้กรรมกำร และสำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพิม่ให้แก่บรษิทั พร้อมทัง้สำมำรถผลกัดนัให้
องคก์รเขำ้สู่มำตรฐำนสำกล โดยจดัใหม้กีำรปฐมนิเทศกรรมกำรทีไ่ด้รบักำรแต่งตัง้ใหม่หรอืกรรมกำรที่
ได้รบักำรแต่งตัง้ระหว่ำงปีบัญชีทุกครัง้และจดัเตรียมคู่มือกรรมกำร และเอกสำรต่ำง ๆ เพื่อให้ได้
รบัทรำบขอ้มูลของบรษิทั กฎระเบยีบ และขอ้มูลธุรกจิของบรษิทัที่เกี่ยวขอ้งอย่ำงเพยีงพอก่อนปฏบิตัิ
หน้ำที ่และช่วยใหก้รรมกำรสำมำรถท ำหน้ำทีแ่ละก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

นอกจำกนี้คณะกรรมกำรสนับสนุนให้มกีำรจดัท ำแผนพฒันำกรรมกำรและจดักิจกรรมพฒันำ
ควำมรู ้เสรมิสรำ้งศกัยภำพของคณะกรรมกำรที่เหมำะสมอย่ำงต่อเนื่อง ผ่ำนกระบวนกำรและกจิกรรม
ต่ำง ๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ อำท ิกำรจดัฝึกอบรม กำรสมัมนำ กำรบรรยำยสรุป กำรประชุมเชงิปฏบิตักิำร 
กำรเยี่ยมเยยีนศกึษำดูงำน กำรเชญิผู้เชี่ยวชำญภำยนอกมำแลกเปลี่ยนมุมมอง กำรพบปะแลกเปลีย่น
ควำมคิดเห็นกับคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรระดับสูงขององค์กรต่ำง ๆ เป็นต้น เพื่อให้
คณะกรรมกำรมคีวำมรู ้ควำมเขำ้ใจในกำรปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงดพีอ และตดัสนิใจไดอ้ย่ำงรอบคอบ รวมทัง้
เพิม่ประสทิธภิำพในกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรชุดต่ำง ๆ โดยบรษิทัสนับสนุนให้คณะกรรมกำร
บรษิทั และผู้บรหิำรระดบัสูงเขำ้ร่วมสมัมนำหลกัสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัหิน้ำที่ ทัง้ทำงด้ำน
เทคโนโลย ีนวตักรรมและองค์ควำมรู้ใหม่ๆที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ โดยเป็นหลกัสูตรที่จัดโดย
หน่วยงำนทีด่แูลกำรฝึกอบรมพนกังำนของบรษิทั และหลกัสตูรทีจ่ดัโดยหน่วยงำนก ำกบัดแูลของรฐั หรอื
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องคก์รอสิระ เช่น หลกัสูตรกรรมกำรบรษิทัของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทยทีส่ ำนักงำน 
ก.ล.ต. ก ำหนดให้กรรมกำรของบรษิทัจดทะเบยีนต้องผ่ำนกำรอบรมอย่ำงน้อยหนึ่งหลกัสูตร ซึ่งได้แก่ 
Directors Certification Program (DCP), Directors Accreditation Program (DAP) แ ล ะ  Audit 
Committee Program (ACP)   

ทัง้นี้บรษิทัจดัสรรงบประมำณประจ ำปีส ำหรบักำรพฒันำกรรมกำรอย่ำงเพยีงพอและใหเ้กดิกำร
พฒันำอย่ำงต่อเนื่อง โดยกจิกรรมหรอืหลกัสูตรสง่เสรมิควำมรู ้ควำมสำมำรถและพฒันำทกัษะกรรมกำร
จะพจิำรณำจำก  

1) ควำมสอดคลอ้งของเนื้อหำสำระของกจิกรรมกบัภำรกจิหลกัของบรษิทั   
2) ระยะเวลำทีใ่ชใ้นแต่ละกจิกรรม  
3) กำรมสีว่นร่วมของคณะกรรมกำรหรอืจ ำนวนกรรมกำรทีเ่ขำ้ร่วมในแต่ละกจิกรรม  
4) กำรน ำมำประยุกต์ใชก้บัธุรกรรมของบรษิทั เช่น กำรต่อยอดธุรกจิ กำรน ำมำประยุกต์ใชก้บั

กลยุทธข์องบรษิทั  

นอกจำกนี้บรษิทัมกีำรตดิตำม และประเมนิผลกำรพฒันำกรรมกำรอย่ำงต่อเนื่องเป็นประจ ำทุกปี
และเมื่อมีกรณีอันสมควร โดยน ำผลกำรประเมินมำทบทวนปรับปรุงนโยบำยและแผนกำรพัฒนำ
กรรมกำรใหส้อดคลอ้งกบัเป้ำหมำยและสภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิทีเ่ปลีย่นแปลง และเปิดเผยกำรพฒันำ
กรรมกำรใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีทรำบในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One 
Report) 

11. การสรรหากรรมการและผู้บริหาร  

คณะกรรมกำรติดตำมดูแลและพิจำรณำกลัน่กรองหลักเกณฑ์และกระบวนกำรสรรหำของ
คณะกรรมกำร ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและผูบ้รหิำรในต ำแหน่งส ำคญั เพื่อสรำ้งควำมมัน่ใจใหก้บัผูถ้อื
หุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีถงึระบบกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลขององคก์รทีม่ปีระสทิธภิำพ สง่ผลใหเ้กดิควำม
ต่อเนื่อง สอดรบักบัทศิทำงกำรด ำเนินธุรกจิ ทศิทำงกลยุทธแ์ละสภำวะแวดลอ้มในอนำคตขององคก์ร  

คณะกรรมกำรมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนท ำหน้ำทีร่บัผดิชอบใน
กำรก ำหนดองคป์ระกอบของควำมรู ้ควำมช ำนำญเฉพำะดำ้นทีค่ณะกรรมกำรจ ำเป็นต่อกำรปฏบิตัหิน้ำที ่
รวมทัง้สรรหำและพิจำรณำบุคคลที่มีคุณสมบัติหลำกหลำยทัง้ในด้ำนเพศ อำยุ เชื้อชำติ กำรศึกษำ 
ควำมรู ้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ มคีวำมซื่อสตัยส์ุจรติ มจีรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิ และมเีวลำ
เพยีงพอที่จะอุทศิควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และปฏบิตัหิน้ำที่ให้แก่บรษิทัได้อย่ำงเต็มที่มำ
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัแทนกรรมกำรบรษิทัทีล่ำออกหรอืครบก ำหนดออกตำมวำะหรอืกรณีอื่นใด
ที่ท ำให้ไม่สำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ต่อได้ โดยพจิำรณำและน ำเสนอรำยชื่อบุคคลที่มคีุณสมบตัิครบถ้วน 
เหมำะสม และมทีกัษะทีจ่ ำเป็นเฉพำะสอดคลอ้งกบักลยุทธใ์นกำรด ำเนินธุรกจิระยะสัน้และระยะยำวของ
บรษิัท ตำมตำรำงควำมรู้และทกัษะเฉพำะด้ำนของคณะกรรมกำร (Board Skill Matrix) ที่ครอบคลุม
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ทกัษะในด้ำนต่ำง ๆ อำทิ กลยุทธ์ กำรเงนิและบญัชี ควำมเสี่ยง กฎหมำย เทคโนโลย ีกำรตลำดและ
บรหิำรธุรกิจ กำรก ำกบัดูแลกิจกำรและด้ำนที่เกี่ยวข้องกบัธุรกิจหลกัของบรษิทั  รวมทัง้พจิำรณำจำก
ฐำนข้อมูลกรรมกำร (Director Pool) ของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย หรือกำรจ้ำง
หน่วยงำนทีป่รกึษำภำยนอก (Professional Search Firm) ทีไ่ม่มลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำย รวมทัง้
เปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำร เพือ่
เสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิำรณำอนุมตั ิ

12. แผนการสืบทอดต าแหน่ง  

คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกำรวำงแผนสบืทอดต ำแหน่งกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่และผู้บรหิำรใน
ต ำแหน่งส ำคญั ตลอดจนกรอบกำรบรหิำรบุคลำกร เพื่อทดแทนในกรณีที่ต ำแหน่งว่ำงลงหรอืผู้บรหิำร
ระดบัสูงไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำที่ในต ำแหน่งงำนนัน้ได้ โดยอำจมอบหมำยให้คณะกรรมกำรชุดย่อยท ำ
หน้ำทีพ่จิำรณำ กลัน่กรองขอ้มลูและเสนอแนวทำงใหค้ณะกรรมกำรเหน็ชอบ ทัง้นี้ในกำรสรรหำประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่จะเป็นไปตำมกระบวนกำรสรรหำทีม่กีำรพจิำรณำบุคคลทัง้
จำกภำยในและภำยนอกที่มคีุณสมบตัเิหมำะสมและเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ที่บรษิัทก ำหนดครอบคลุม
ดำ้นควำมรู ้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ควำมเหมำะสมกบัค่ำนิยมและวฒันธรรมองคก์ร ภำวะผูน้ ำและ
มวีสิยัทศัน์ทีจ่ ำเป็นต่อกำรด ำรงต ำแหน่งนัน้ ๆ   

นอกจำกนี้บริษัทมีกำรเตรียมควำมพร้อมด้ำนบุคลำกรในระดับผู้บริหำร โดยก ำหนดแนว
ทำงกำรบรหิำรและพฒันำผู้บรหิำร รวมทัง้กำรจดัท ำแผนพฒันำรำยบุคคล เพื่อพฒันำควำมรู้ ทกัษะที่
จ ำเป็น และเตรยีมควำมพรอ้มในกำรขึ้นด ำรงต ำแหน่งทีสู่งขึ้นเมื่อมตี ำแหน่งว่ำง ตลอดจนพฒันำกรอบ
แนวทำงและสร้ำงกลไกในกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนที่ชดัเจนเพื่อให้บรษิทัสำมำรถรกัษำและกระตุ้นให้
ผูบ้รหิำรและพนักงำนที่มศีกัยภำพสูงปฏบิตังิำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ โดยคณะกรรมกำรชุดย่อยท ำงำน
ร่วมกบัฝ่ำยจดักำรในกำรวำงแผนเพือ่เสรมิศกัยภำพของพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง สอดคลอ้งกบัวฒันธรรม
องคก์รและทศิทำงกลยุทธ์ รวมทัง้ตดิตำมและประเมนิผลควำมก้ำวหน้ำในกำรพฒันำพนกังำนทีจ่ะมำรบั
กำรสบืทอดต ำแหน่ง (Successor) อย่ำงต่อเนื่อง ตลอดจนจดัใหม้กีำรทบทวนแผนกำรสบืทอดต ำแหน่ง
เป็นประจ ำทุกปี และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรทรำบถงึแผนกำรพฒันำและสบืทอดต ำแหน่งเป็นประจ ำ 

13. การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร   

คณะกรรมกำรมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนร่วมกันพิจำรณำ
ก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรทัง้ที่เป็นตวัเงนิและค่ำตอบแทนอื่น ๆ ให้สอดคล้องกบักลยุทธ์และ
เป้ำหมำยระยะยำวของบรษิทั และสำมำรถเทยีบเคยีงกนัไดก้บับรษิทัทีอ่ยู่ในอุตสำหกรรมเดยีวกนัและมี
ขนำดใกล้เคียงกัน รวมทัง้เหมำะสมกับประสบกำรณ์ ภำระหน้ำที่ ขอบเขตของบทบำทและควำม
รับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกกรรมกำรแต่ละคน และภำระรับผิดชอบที่ได้รบั
มอบหมำยที่เพิ่มขึ้น เช่น กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยควรได้รบัค่ำตอบแทนที่เหมำะสม  ซึ่ง
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ค่ำตอบแทนทีเ่พยีงพอจะช่วยจูงใจใหก้รรมกำรสำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีใ่หบ้รรลุเป้ำหมำยและทศิทำงธุรกจิ
ทีบ่รษิทัก ำหนดไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ  

ทัง้นี้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนน ำเสนอโครงสร้ำงและจ ำนวนค่ำตอบแทนที่
เหมำะสมต่อคณะกรรมกำรบรษิทั เพือ่พจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบก่อนน ำเสนอใหผู้ถ้อืหุน้พจิำรณำอนุมตัิ
เป็นประจ ำทุกปี โดยในกำรเสนอวำระค่ำตอบแทนกรรมกำรใหผู้ถ้อืหุน้พจิำรณำอนุมตั ิบรษิทัด ำเนินกำร
น ำเสนอนโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรให้ค่ำตอบแทนส ำหรบักรรมกำรแต่ละต ำแหน่งอย่ำงชดัเจน รวมทัง้
จ ำนวนเงนิค่ำตอบแทนกรรมกำรในแต่ละต ำแหน่งแยกตำมประเภทค่ำตอบแทน เช่น ค่ำตอบแทนประจ ำ 
เบีย้ประชุมรำยครัง้ โบนสั/บ ำเหน็จรำยปี เพือ่ประกอบกำรพจิำรณำของผูถ้อืหุน้  

นอกจำกนี้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนยังท ำหน้ำที่ก ำหนดโครงสร้ำง
ค่ำตอบแทนส ำหรบักรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร (CEO) และผูบ้รหิำรระดบัสูง ใน
รูปแบบของค่ำตอบแทนระยะสัน้และระยะยำวทัง้ในรูปแบบทีเ่ป็นตวัเงนิ คอื เงนิเดอืน โบนัส (โดยไม่มี
ค่ำตอบแทนเบี้ยประชุม) และค่ำตอบแทนอื่น ๆ ทีม่ใิช่ตวัเงนิ โดยค ำนึงถงึควำมเหมำะสม ประสบกำรณ์ 
ภำระหน้ำที ่ขอบเขตของบทบำทและควำมรบัผดิชอบ ตลอดจนผลงำนหรอืประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะไดร้บัใน
ระดบัที่เหมำะสม เพยีงพอที่จะดูแลและรกัษำผู้บรหิำรที่มคีุณสมบตัทิี่บรษิทัต้องกำร และอยู่ ในระดบัที่
สำมำรถเทยีบเคยีงไดก้บับรษิทัทีอ่ยู่ในอุตสำหกรรมและมขีนำดใกลเ้คยีงกนั เพือ่ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั
พจิำรณำอนุมตั ิทัง้นี้ใหม้กีำรทบทวนค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้รหิำรเป็นประจ ำ  

อย่ำงไรกด็เีกณฑก์ำรพจิำรณำค่ำตอบแทนประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรจะขึน้กบัผลส ำเรจ็ตำมแผน
ด ำเนินงำนประจ ำปีและคุณค่ำทีม่อบใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดเ้สยี ซึ่งคณะกรรมกำรบรษิทัจะใชข้อ้มูลดงักล่ำวใน
กำรพจิำรณำค่ำตอบแทน เงนิเดอืน โบนสั และสทิธปิระโยชน์อื่น ๆ ใหก้บัประธำนเจำ้หน้ำทีผู่บ้รหิำร อนั
ประกอบดว้ย  

13.1 ค่าตอบแทนระยะสัน้ พิจำรณำจำก 1) ยอดขำยและผลก ำไรตำมแผนที่ได้ตกลงไว้กับ
คณะกรรมกำร 2) พนักงำนมกีำรพฒันำทำงควำมรูแ้ละทกัษะด้ำนอื่นที่จ ำเป็นต่อกำรท ำงำน 
3) ขัน้ตอนกำรท ำงำนภำยในองคก์รไดร้บักำรปรบัปรุงใหท้นัสมยั 4) ควำมพงึพอใจของลูกคำ้ 
5) ประเดน็อื่น ๆ ทีส่อดคลอ้งกบักำรบรรลุเป้ำหมำยขององคก์รในระยะสัน้ 

13.2 ค่าตอบแทนระยะยาว พจิำรณำจำก 1) กลยุทธ์ที่วำงไว้บรรลุตำมวตัถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 2) 
อตัรำกำรลำออกของพนักงำนต ่ำ โดยเฉพำะพนักงำนทีอ่ยู่ในต ำแหน่งทีส่ ำคญั 3) กำรได้รบั
กำรยกย่องจำกภำยนอกว่ำเป็นบรษิัทที่มัน่คง มคีุณธรรม ที่ทุกคนอยำกเข้ำมำท ำงำนกบั
บรษิัท 4) กำรดูแลลูกค้ำและสิง่แวดล้อมให้เตบิโตไปพร้อมกบับรษิัท 5) ประเด็นอื่น ๆ ที่
สอดคลอ้งกบักำรบรรลุเป้ำหมำยขององคก์รในระยะยำว 

 




