
 
 
 

      
 

 

 

 
นโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บรษิทั อมตะ วเีอน็ จ ำกดั (มหำชน) บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยและบรษิทัในเครอื (บรษิทั) ตระหนัก
ดวี่ำกำรเขำ้ท ำรำยกำรของบรษิัทกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนัอำจก่อให้เกดิควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์  
บรษิัทมุ่งมัน่ที่จะด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสตัย์ โปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้มสี่วนได้เสยีทุกรำยโดย 
เท่ำเทียมกันตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจ เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มและ 
รกัษำผลประโยชน์สูงสุดให้แก่องค์กรในระยะยำว เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ดงักล่ำว บรษิทัควรพจิำรณำ 
ท ำรำยกำรโดยยดึหลกักำรดงันี้  

1. เป็นรำยกำรทีผ่่ำนกระบวนกำรอนุมตัทิีโ่ปร่งใส โดยกรรมกำรและผูบ้รหิำรดว้ยควำมรบัผดิชอบ
ระมดัระวงัและซื่อสตัยส์ุจรติ โดยผูม้สีว่นไดเ้สยีไม่ไดม้สีว่นร่วมในกำรตดัสนิใจ  

2. เป็นรำยกำรทีก่ระท ำโดยค ำนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเสมอืนกำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก  

3. มรีะบบกำรตดิตำมและตรวจสอบทีท่ ำใหม้ัน่ใจไดว้่ำกำรท ำรำยกำรเป็นไปตำมขัน้ตอนทีถู่กตอ้ง  

ค านิยาม 

การถือครองหลกัทรพัย์  หมำยถงึ กำรถอืสทิธใินหลกัทรพัย์ หลกัทรพัย์แปลงสภำพและสญัญำ
ซือ้ขำยล่วงหน้ำตำมประกำศของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หมำยถงึ สถำนกำรณ์หรอืกำรกระท ำที่กรรมกำร ผู้บรหิำร หรอื
พนกังำนมผีลประโยชน์สว่นตนและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งจนส่งผลกระทบต่อกำรตดัสนิใจทีเ่ทีย่งธรรม กำรปฏบิตัิ
หน้ำที่ตำมควำมรบัผดิชอบ และกำรค ำนึงถงึประโยชน์ส่วนรวมของบรษิทั ซึ่งสำมำรถแบ่งออกได้เป็น 
9 รปูแบบ ดงันี้  

1. กำรรบัผลประโยชน์ต่ำง ๆ (Accepting Benefits) ไม่ว่ำจะเป็นทรพัย์สนิ ของขวญั ของก ำนัล 
กำรลดรำคำ กำรรบัควำมบนัเทิง กำรรบับรกิำร หรอืสิง่อื่น ๆ ในลกัษณะเดยีวกนั ซึ่งกำรรบั
ผลประโยชน์ทีไ่ม่เหมำะสมสง่ผลต่อกำรตดัสนิใจของพนกังำน 

2. กำรท ำธุรกิจกับตัวเอง (Self-Dealing) หรือเป็นคู่ส ัญญำ (Contract) หมำยถึง พนักงำน 
ทีม่อี ำนำจในกำรตดัสนิใจ เขำ้ไปมสี่วนไดเ้สยีในสญัญำทีท่ ำกบัหน่วยงำนทีต่นสงักดั โดยอำศยั
ต ำแหน่งและบทบำทหน้ำที่ จนท ำให้หน่วยงำนที่ตนสงักัดต้องท ำสญัญำซื้อขำยหรือรบัจ้ำง  
จำกบรษิทัของตนเอง เครอืญำต ิหรอืพวกพอ้ง  
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3. กำรท ำงำนหลงัออกจำกต ำแหน่งหรอืหลงัเกษยีณ (Post-Employment) หมำยถงึ กำรทีพ่นกังำน
ลำออกจำกบรษิทัหรอืเกษยีณอำยุแลว้ไปท ำงำนในบรษิทัอื่น ๆ ทีด่ ำเนินธุรกจิประเภทเดยีวกนั 
เป็นคู่แข่งกนั หรอืมคีวำมเกี่ยวขอ้งกบัหน่วยงำนเดมิที่ตนเองเคยมอี ำนำจควบคุม ก ำกบั ดูแล 
โดยใชอ้ทิธพิล ควำมสมัพนัธ ์หรอืขอ้มลูจำกทีม่ไีปแสวงหำผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเอง  

4. กำรท ำงำนพเิศษ (Outside Employment of Moonlighting) ซึง่มหีลำยลกัษณะ เช่น กำรทีพ่นักงำน
ตัง้บรษิทัขึน้ เพือ่ด ำเนินธุรกจิทีเ่ป็นกำรแขง่ขนักนักบับรษิทั 

5. กำรรบัรู้ขอ้มูลภำยใน (Inside Information) เป็นสถำนกำรณ์ที่พนักงำนของบรษิทัใช้ประโยชน์
จำกกำรที่ตนเองรบัรู้ข้อมูลภำยในหน่วยงำนหรอืองค์กร แล้วน ำข้อมูลนัน้ไปหำผลประโยชน์
ใหก้บัตนเองและพวกพอ้ง 

6. กำรใช้ทรพัย์สินของบรษิัทเพื่อประโยชน์ส่วนตวั (Using Your Employer’s Property for Private 
Advantage) คอืกำรทีพ่นักงำนน ำเอำทรพัยส์นิของบรษิทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง 
หรอืใชใ้หผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชำไปท ำงำนสว่นตวั 

7. กำรน ำโครงกำรสำธำรณะลงในเขตพื้นที่เลือกตัง้เพื่อประโยชน์ทำงกำรเมอืง (Pork Belling)  
เป็นกำรที่ผู้บริหำรระดับสูงอนุมัติโครงกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมหรือโครงกำร  
เพื่อประโยชน์สำธำรณะของบริษัทไปจดักิจกรรมในพื้นที่หรือบ้ำนเกิดของตนเอง เพื่อหวงั
ผลประโยชน์ทำงกำรเมอืง หรอืกำรน ำงบประมำณหรอืสิง่ของของบรษิทัไปแจกจ่ำยหรอือุดหนุน
เพือ่หำเสยีงใหก้บัตนเอง 

8. กำรใชต้ ำแหน่งหน้ำทีแ่สวงหำประโยชน์ใหแ้ก่เครอืญำตหิรอืพวกพอ้ง (Nepotism) หรอือำจเรยีก
ไดว้่ำ ระบบอุปถมัภ ์เป็นกำรทีพ่นกังำนใชอ้ทิธพิลหรอือ ำนำจหน้ำทีท่ ำใหห้น่วยงำนในสงักดัของ
ตน เขำ้ท ำสญัญำหรอืเอือ้ประโยชน์ใหก้บับรษิทัของตนหรอืพวกพอ้ง 

9. กำรใชอ้ทิธพิลเขำ้ไปมผีลต่อกำรตดัสนิใจของพนักงำนหรอืหน่วยงำนอื่น ๆ ( Influence) เพื่อให้
เกิดประโยชน์แก่ตนเองหรอืพวกพ้อง เช่น ผู้บรหิำรใช้ต ำแหน่งหน้ำที่และอ ำนำจกดดนั ข่มขู่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำใหห้ยุดท ำกำรตรวจสอบบรษิทัของตนเองหรอืพวกพอ้ง 

บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั / บุคคลท่ีเก่ียวข้อง หมำยถงึ บุคคลทีอ่ำจท ำใหก้รรมกำรหรอืผูบ้รหิำรของ
บรษิทัเกดิควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์และส่งผลต่อกำรตดัสนิใจที่เที่ยงธรรมในกำรด ำเนินงำนว่ำจะ
ค ำนึงถงึประโยชน์ของบุคคลนัน้หรอืประโยชน์สงูสุดของบรษิทัเป็นส ำคญั ไดแ้ก่ 

1. กรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั ผูท้ีจ่ะไดร้บักำรเสนอให้เป็น
กรรมกำรหรือผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุม รวมทัง้ผู้เกี่ยวข้องและญำติสนิทของบุคคล
ดงักล่ำว 
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2. นิตบิุคคลใด ๆ ทีม่ผีูถ้อืหุน้รำยใหญ่หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมเป็นบุคคลตำม (1) 

3. บุคคลใด ๆ ทีพ่ฤตกิำรณ์บ่งชีไ้ดว้่ำเป็นผูก้ระท ำกำรแทนหรอือยู่ภำยใตอ้ทิธพิลของ (1) และ (2) 

4. กรรมกำรของนิตบิุคคลทีม่อี ำนำจควบคุมกจิกำรบรษิทั 

5. คู่สมรส บุตร หรอื บุตรบุญธรรมทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะของกรรมกำรตำม (4) 

6. นิตบิุคคลทีบุ่คคลตำม (4) หรอื (5) มอี ำนำจควบคุมกจิกำร 

7. บุคคลใดที่กระท ำกำรด้วยควำมเขำ้ใจหรอืควำมตกลงว่ำ หำกบรษิทัท ำธุรกรรมที่ให้ประโยชน์
ทำงกำรเงนิแก่บุคคลดงักล่ำว บุคคลดงัต่อไปนี้จะไดร้บัประโยชน์ทำงกำรเงนิ  

7.1  กรรมกำรของบรษิทั  
7.2 ผูบ้รหิำรของบรษิทั  
7.3  บุคคลทีม่อี ำนำจควบคุมกจิกำรบรษิทั  
7.4  กรรมกำรของบุคคลทีม่อี ำนำจควบคุมกจิกำรบรษิทั  
7.5  คู่สมรส บุตรหรอืบุตรบุญธรรมทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะของบุคคลตำม 7.1 ถงึ 7.4 

ผลประโยชน์ส่วนตวัหรือผลประโยชน์ส่วนบุคคล (Personal Interest) หมำยถงึ ผลประโยชน์
ในรปูแบบต่ำง ๆ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิทีท่ ำใหฝ่้ำยทีไ่ดร้บัประโยชน์เกดิควำมพงึพอใจ 

ผู้บริหาร หมำยถงึ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร หรอืผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำร 4 รำยแรกต่อจำก
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรลงมำและผู้มตี ำแหน่งเทียบเท่ำรำยที่ 4 ทุกรำย รวมถึงต ำแหน่งในสำยงำน
บญัชหีรอืกำรเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่ำ 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หมำยถงึ ผูถ้อืหุน้ทัง้ทำงตรงหรอืทำงออ้มในนิตบิุคคลใดเกนิกว่ำรอ้ยละ 10 ของ
จ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงของนิตบิุคคลนัน้ 

รายการเก่ียวโยงกนั หมำยถงึ กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบรษิทักบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัของบรษิทั ซึง่
แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดงันี้ 

1. รำยกำรค้ำที่เป็นธุรกจิปกต ิคอื รำยกำรธุรกรรมกำรค้ำเกี่ยวกบัสนิทรพัย์/บรกิำรอนัเป็นธุรกิจ
ปกตขิองบรษิทัทีท่ ำเป็นประจ ำและเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรคำ้ทัว่ไป เช่น กำรซื้อขำยผลติภณัฑ์ 
กำรซือ้วตัถุดบิ กำรใหบ้รกิำร เป็นตน้ 

2. รำยกำรเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิำรอื่น 
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3. รำยกำรควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิกบับรษิทั เช่น เงนิทุนหมุนเวยีนในรูปเงนิกู้ กำรให้กู้ยมืค ้ำ
ประกนั เป็นตน้ ซึง่บรษิทัจะตอ้งไดร้บัผลตอบแทน เช่น ดอกเบีย้ตำมอตัรำตลำด 

4. รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัอื่นนอกจำกรำยกำรตำม 1 ถงึ 3 

โอกาสทางธุรกิจ หมำยถึง สถำนกำรณ์ หรอืสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรสร้ำงและกำรด ำเนิน
กจิกรรมทำงธุรกจิเพือ่แสวงหำผลประโยชน์ ก ำไร หรอืควำมไดเ้ปรยีบในกำรแขง่ขนัทำงธุรกจิ 

แนวปฏิบติั 

กรรมกำร ผู้บรหิำร หรอืพนักงำนต้องปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมรอบคอบ ซื่อสตัย์สุจรติ และเป็นอิสระ
เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ ์นโยบำย และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง ภำยใตห้ลกักำร
ก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดแีละจรรยำบรรณธุรกจิ โดยค ำนึงถงึประโยชน์สูงสุดของบรษิทั เพื่อป้องกนัควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ทีอ่ำจจะเกดิขึน้ บรษิทัจงึก ำหนดแนวทำงทีพ่งึปฏบิตัดิงันี้ 

1. กรรมกำร ผูบ้รหิำรและพนักงำนต้องไม่ใชค้วำมต้องกำรส่วนตวัและ/หรอืของบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง
มำมอีทิธพิลต่อกำรตดัสนิใจในกำรด ำเนินงำนของบรษิทั 

2. กรรมกำร ผูบ้รหิำรและพนักงำนต้องไม่เรยีกรอ้ง รบัและ/หรอืเสนอ เงนิ ทรพัยส์นิหรอืประโยชน์
ตอบแทนใด ๆ เป็นกำรสว่นตวัจำกบุคคลใดอนัเน่ืองจำกกำรท ำงำนในนำมบรษิทั 

3. กรรมกำร ผู้บรหิำรและพนักงำนต้องไม่ใช้อทิธพิล หรอือ ำนำจหน้ำที่ของตน รวมถงึยนิยอมให้
ผูอ้ื่นใชห้รอือำ้งสทิธใินอ ำนำจจำกต ำแหน่งหน้ำทีข่องตน เพือ่แสวงหำประโยชน์จำกบรษิทั  

4. กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนต้องไม่ใช้ต ำแหน่งหรืออ ำนำจหน้ำที่ ท ำให้เกิดอิทธิพลต่อ 
กำรตดัสนิใจของพนกังำนหรอืหน่วยงำนอื่น ๆ เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง  

5. กรรมกำร ผู้บรหิำรและพนักงำนต้องไม่ใช้ทรพัย์สนิและบุคลำกรของบรษิทั รวมถงึโอกำสทำง
ธุรกจิไปแสวงหำผลประโยชน์สว่นตวัและ/หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

6. กรรมกำร ผู้บรหิำรและพนักงำนต้องไม่น ำเอกสำรหรอืขอ้มูลภำยในที่เป็นควำมลบัของบรษิัท 
ไปเปิดเผยหรอืน ำไปใช้เพื่อผลประโยชน์ส่วนตวัและ/หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง ทัง้ในระหว่ำงปฏิบัติ
หน้ำทีแ่ละหลงัพน้จำกต ำแหน่งหน้ำที ่

7. กรรมกำร ผูบ้รหิำรและพนักงำนต้องไม่แสดงควำมคดิเหน็หรอืกระท ำกำรใดทีอ่ำจส่งผลกระทบ
ต่อชื่อเสยีงและกำรด ำเนินงำนของบรษิัทแก่บุคคลภำยนอกหรอืสื่อมวลชน โดยที่ตนเองไม่มี
อ ำนำจหน้ำทีใ่นเรื่องนัน้ 
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8. กรรมกำร ผู้บรหิำรและพนักงำนต้องปฏบิตังิำนเต็มเวลำตำมระเบยีบของบรษิัท กำรท ำธุรกิจ
สว่นตวัใด ๆ ตอ้งไม่กระทบต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละเวลำท ำงำนของบรษิทั  

9. กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนต้องไม่ประกอบธุรกิจที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้ง 
ทำงผลประโยชน์ หรอืมสี่วนร่วมในธุรกจิที่เป็นกำรแข่งขนักบับรษิทั เว้นแต่เป็นบรษิทัในกลุ่ม
เดยีวกนั 

10. กรรมกำร ผูบ้รหิำรและพนักงำนพงึหลกีเลีย่งหรอืงดซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทัและบรษิัทใน
กลุ่ม ในช่วงระยะเวลำที่หน่วยงำนก ำกบัดูแลก ำหนด หรอืเมื่อทรำบข้อมูลที่มนีัยส ำคญัที่อำจ
สง่ผลต่อรำคำหลกัทรพัย ์ 

11. กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนต้องปฏิบัติต่อลูกค้ำ คู่ค้ำหรือคู่แข่งด้วยควำมเสมอภำค  
เป็นธรรม และไม่เอือ้ประโยชน์ต่อคู่สญัญำหรอืคู่แขง่ขนัจนเป็นเหตุให้บรษิทัไดร้บัควำมเสยีหำย  

12. กรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรระดบัสูงของบรษิทัสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัในบรษิทัอื่นได้ 
แต่ต้องไม่กระทบต่อกำรปฏิบตัหิน้ำที่ ทัง้นี้ต้องรำยงำนและผ่ำนกำรอนุมตัิจำกผู้บรหิำรสูงสุด
และ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั 

13. ในกำรตกลงเข้ำท ำรำยกำรเกี่ยวโยงกันต้องกระท ำโดยเสมือนตกลงท ำรำยกำรกับ
บุคคลภำยนอก (Arm’s Length Basis) ภำยใต้เงื่อนไขกำรค้ำทัว่ไปและเป็นรำยกำรธุรกจิปกติ 
กรณีทีไ่ม่ใช่รำยกำรธุรกจิปกต ิใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูพ้จิำรณำอนุมตัแิละปฏบิตัติำม
หลกัเกณฑท์ีห่น่วยงำนก ำกบัดแูลก ำหนด  

14. กรรมกำร ผู้บรหิำรและพนักงำนต้องไม่เขำ้ไปเกี่ยวขอ้งในกำรท ำธุรกรรมกบัคู่สญัญำที่มคีวำม
เกีย่วพนักบัตนเองและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง แมว้่ำจะเป็นไปเพือ่ประโยชน์ของบรษิทั 

15. กรรมกำร ผู้บรหิำรและพนักงำนที่มสี่วนได้เสีย ซึ่งอำจส่งผลต่อกำรตดัสินใจอย่ำงเป็นอิสระ  
ให้งดเว้นกำรเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงในวำระนัน้ โดยแจ้งให้ที่ประชุมทรำบล่วงหน้ำ  
และบนัทกึไวใ้นรำยงำนกำรประชุม 

16. กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนต้องเปิดเผยข้อมูลกำรมีส่วนได้เสียทัง้ของตนเองและ 
ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทีอ่ำจน ำไปสู่ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อย่ำงละเอยีด ครบถ้วนเป็นประจ ำทุกปี
หรอืทุกครัง้ทีม่กีำรเปลีย่นแปลง  

หน้าท่ีความรบัผิดชอบ  

เพื่อให้มัน่ใจว่ำนโยบำยฉบับนี้จะได้รับกำรน ำไปปฏิบัติอย่ำงทัว่ถึงทัง้องค์กรและมีกำรก ำกับดูแล 
ทีช่ดัเจน บรษิทัจงึก ำหนดหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของบุคคลหรอืหน่วยงำนภำยในองคก์ร ดงัต่อไปนี้ 
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คณะกรรมกำรบรษิ้ท 

1) จดัให้มกีำรก ำหนดนโยบำยควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ที่เหมำะสมกบับรบิททำงธุรกิจ
และปัจจยัเสีย่ง โดยทบทวนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ หรอืเมื่อมกีรณีอนัสมควร  

2) ก ำกับดูแลให้กำรด ำเนินธุรกิจสอดคล้องกับกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคบั นโยบำยและ  
แนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนสง่เสรมิใหเ้กดิกำรน ำนโยบำยน้ีไปปฏบิตัอิย่ำงเป็นรูปธรรม   

3) หลกีเลีย่งกจิกรรมใดๆ ทีอ่ำจน ำไปสูส่ถำนกำรณ์นัน้ หรอืค ำแนะน ำทีจ่ะท ำใหเ้กดิกำรละเมดิ
นโยบำยฉบบัน้ี  

4) สง่เสรมิและสนบัสนุนใหฝ่้ำยบรหิำรตระหนกัและใหค้วำมส ำคญักบักำรป้องกนัควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ และปลูกฝังใหเ้กดิเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

1) ก ำกบัดูแลและสอบทำนรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรำยกำรระหว่ำงกนัทีม่นีัยส ำคญัระหว่ำง
บรษิทักบับรษิทั  

2) พจิำรณำกำรเปิดเผยสำรสนเทศของบรษิทัในกรณีทีเ่กดิรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรำยกำร
ทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใหม้คีวำมถูกตอ้งและครบถว้น 

ฝ่ำยจดักำร 

1) จดัใหม้หีลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนและมำตรกำรป้องกนัทีเ่หมำะสมกบับรบิทของแต่ละบรษิทัและ
เป็นไปตำมนโยบำย ระเบยีบปฏบิตั ิและกฎหมำยของประเทศทีด่ ำเนินธุรกจิ 

2) จัดให้มีโครงสร้ำงองค์กรที่มีผู้ร ับผิดชอบและบทบำทหน้ำที่ที่ชัดเจน พร้อมทัง้จัดสรร
ทรพัยำกรทีเ่หมำะสมและเพยีงพอ  

3) จัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน และกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
ดำ้นควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ทีม่ปีระสทิธภิำพ เพยีงพอ 

4) ปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี โดยหลีกเลี่ยงกิจกรรมใดๆ ที่อำจน ำไปสู่สถำนกำรณ์ หรอื
ค ำแนะน ำทีจ่ะท ำใหเ้กดิกำรละเมดินโยบำย 

5) สนับสนุนให้ผู้ใต้บงัคบับญัชำทุกระดบั ตระหนักถงึควำมส ำคญัในกำรปฏบิตัติำมนโยบำย
และปลูกฝังใหเ้กดิเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

6) ตดิตำมดูแล บรหิำรจดักำรและสนับสนุนให้มกีำรปฏบิตัติำมกฎหมำย นโยบำย มำตรกำร
และระเบยีบปฏบิตัทิี่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนพฒันำปรบัปรุงแนวทำงปฏบิตัใิห้มปีระสิทธิภำพ
ยิง่ขึน้ 
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7) พจิำรณำรำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนตำมนโยบำยก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร  

8) จัดให้มีช่องทำงแจ้งเบำะแสเกี่ยวกับควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ รวมทัง้มำตรกำร
คุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส ผูร้อ้งเรยีน พยำน และผูร้ำยงำนขอ้มลู 

บุคคลหรอืหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง 

1) ก ำหนดขัน้ตอนกำรปฏิบตัทิี่เกี่ยวขอ้งกบัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ รวมถงึมำตรกำร
กำรป้องกนัสถำนกำรณ์ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ทีอ่ำจเกดิขึน้ 

2) ก ำหนดกระบวนกำรเปิดเผยและรำยงำนขอ้มลูควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ทีช่ดัเจน   

3) ประเมนิและบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งดำ้นควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ รวมทัง้มแีนวทำง
ในกำรป้องกนัและบรรเทำผลกระทบ 

4) พฒันำและสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน กำรบรหิำรจดัควำมเสี่ยง และกระบวนกำร
ตรวจสอบกำรละเมดินโยบำยให้มปีระสทิธภิำพและรดักุมเพยีงพอ รวมทัง้แจง้และตดิตำม
ผลกบัหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ใหป้รบัปรุงแกไ้ขอย่ำงสม ่ำเสมอ  

5) รวบรวมและจดัเก็บรำยงำนเรื่องควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ตลอดจนบรหิำรจดักำร
เปิดเผยขอ้มลูควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตำมทีห่น่วยงำนก ำกบัดแูลก ำหนด 

6) ประสำนและบูรณำกำรควำมร่วมมอืกบัหน่วยงำนภำยในที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อร่วมกนัก ำหนด
มำตรกำร กำรบรหิำรจดักำร กลไกกำรควบคุมและแกไ้ขปัญหำ  

7) สื่อสำรและสรำ้งควำมตระหนักรูเ้กี่ยวกบัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใหแ้ก่พนักงำนและ 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งอย่ำงต่อเนื่อง  

8) ให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกบันโยบำยในเบื้องต้น รวมทัง้ประสำนงำนหรอืหำรอืกบัฝ่ำยงำนอื่น ๆ  
ทีเ่กีย่วขอ้งในกำรใหค้ ำแนะน ำทีถู่กตอ้ง ครบถว้นและชดัเจน 

9) รำยงำนผลกำรปฏบิตัติำมนโยบำยต่อคณะกรรมกำร ผูบ้รหิำรหรอืหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง 

10) ทบทวนนโยบำยด้ำนควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมำย ระเบยีบและ
แนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

พนกังำน  

1) เรยีนรู ้ท ำควำมเขำ้ใจและปฏบิตัติำมกฎหมำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั นโยบำย และมำตรฐำน 
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

2) จัดท ำรำยงำนกำรเปิดเผยข้อมูลควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ต่อผู้บังคับบัญชำ 
ตำมล ำดบัชัน้และน ำสง่สว่นงำนประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 




