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นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
 

วตัถปุระสงค ์ 
 

คณะกรรมการบรษิทัมเีจตนารมณ์ใหบ้รษิทั อมตะ วเีอน็ จ ากดั (มหาชน) เป็นองคก์รที่
มปีระสทิธภิาพในการด าเนินธุรกจิ มกีารก ากบัดูแลกจิการที่ด ีสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผูถ้อื
หุ้น และค านึงถงึผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสยีโดยรวม มคีุณธรรมในการด าเนินธุรกิจ มคีวามโปร่งใส 
และตรวจสอบได ้จงึไดก้ าหนดเป็นนโยบายดา้นการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเพื่อใหค้ณะกรรมการ
บรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน ดงันี้ 
 

1. คณะกรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนมุ่งมัน่ที่จะน าเอาหลกัส าคญัในการ
ก ากบัดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหลกัการก ากับดูแล
กจิการทีด่ ีOECD ทัง้ 5 ประการมาปฏบิตั ิคอื 

 
1) สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
2) การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 
3) บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
4) การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 
5) ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

 
2. คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดูแลกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่ผู้ถือหุ้น

(Fiduciary Duty) โดยยดึถอืแนวปฏบิตั ิ4 ประการ 
2.1 ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรอบคอบระมดัระวงั (Duty of Care) 

 2.2 ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ (Duty of Loyalty) 
 2.3 ปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัและมตปิระชุมผูถ้อืหุน้ (Duty of   
      Obedience) 
 2.4 เปิดเผยขอ้มลูต่อผูถ้อืหุน้อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส (Duty of Disclosure) 
 

3. กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนมุ่งมัน่ทีจ่ะน าแนวปฏบิตัทิีด่ขีองหลกัการ
ก ากบัดูแลกจิการของบรษิทั จรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจและจรรยาบรรณกรรมการ 
ผูบ้รหิารและพนกังาน มาเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน 

 
4. คณะกรรมการบรษิัท ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคน จะยดึมัน่ในความเป็นธรรมโดย

ปฏบิตัติ่อผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีทุกฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั พรอ้มทัง้ดูแลสอดส่อง ควบคุม 
และป้องกนัการตดัสนิใจหรอืการกระท าใดๆ ทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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5. กรรมการบรษิัท ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบตัหิน้าที่ด้วยความรบัผิดชอบ

ระมดัระวงัซื่อสตัย์ สุจริต โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคบับริษัท และประกาศที่
เกีย่วขอ้ง 

 

6. คณะกรรมการบรษิัท ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนจะยดึมัน่ในการปฏิบตัหิน้าที่ด้วย 
ความซื่อสตัยส์ุจรติ ยุตธิรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้

 
7. คณะกรรมการบรษิัท ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคน ตระหนักและเคารพในสทิธิแห่ง

ความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันโดยจัดให้มีการ
เปิดเผยสารสนเทศ ทัง้ในเรื่องการเงนิ และเรื่องทีม่ใิช่เรื่องการเงนิอย่างเพยีงพอ เชื่อถอื
ได้ ทนัเวลา โปร่งใส เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ได้รบั
สารสนเทศอย่างเพยีงพอและเท่าเทยีมกนั 

 

8. คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีช่องทางที่จะสามารถสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
หน่วยงานก ากบัดแูล รวมถงึการใหข้อ้มลูสารสนเทศทัว่ไปแก่ผูส้นใจและผูม้สีว่นไดเ้สยี 

 
9. คณะกรรมการบรษิัทจดัให้มกีารด าเนินการให้โครงสร้างการจดัการของบรษิัทมีการ

ก าหนดอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะและผู้บรหิาร
อย่างชดัเจน 

 

10. คณะกรรมการบรษิทัด าเนินการใหม้รีะบบการควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่ง
ให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสมรวมถึงการมีระบบบัญชีและรายงานทางการเงินที่มีความ
ถูกตอ้งเชื่อถอืได ้
 

11. คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายในเรื่องต่อต้านการทุจรติการคอร์รปัชัน่ ไม่ล่วงละเมดิ
ทรพัยส์นิทางปัญญา เคารพต่อกฎหมายและสทิธมินุษยชน 
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1.  การประชุมผู้ถือหุ้น 
 

คณะกรรมการใหค้วามส าคญั เคารพในสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกราย
อย่างเท่าเทยีมกนั ผู้ถอืหุ้นทุกรายทัง้ในฐานะของนักลงทุนในหลกัทรพัย์ ทัง้ในฐานะนักลงทุน
รายย่อย นกัลงทุนสถาบนัและในฐานะเจา้ของบรษิทัพงึไดร้บั: 

 
1.1  สทิธขิ ัน้พืน้ฐาน 
 

• สทิธใินการซือ้ ขาย โอนหุน้ และสทิธใินการรบัใบหุน้ 
• สิทธิในการได้รบัข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้อง เพียงพอ ทนัเวลา ในรูปแบบที่

เหมาะสมในการตดัสนิใจ 
• สทิธใินการรบัสว่นแบ่งผลก าไรของกจิการ 
• สทิธใินการเขา้ร่วมประชุมและลงคะแนนในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เพือ่ร่วมตดัสนิใจใน

การเปลีย่นแปลงนโยบายทีส่ าคญัของบรษิทั 
• สิทธิในการเลือกตัง้และถอดถอนกรรมการ รวมทัง้การก าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
• สทิธใินการใหค้วามเหน็ชอบในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและก าหนดค่าตอบแทน

ผูส้อบบญัช ี
• สทิธใินการไดร้บัสทิธิใ์นการซือ้หุน้ตามสว่นจ านวนหุน้ทีม่อียู่ก่อน  

 
1.2 การประชุมสามญัประจ าปี 
 คณะกรรมการก าหนดใหม้กีารประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ปีละครัง้ภายในเวลาไม่เกนิ 
4 เดอืนนับแต่วนัสิน้สุดรอบปีบญัชขีองบรษิทั และหากมคีวามจ าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอ
วาระเป็นกรณีพเิศษ ซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบหรอืเกี่ยวขอ้งกบัผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
หรอืเกี่ยวกบัเงื่อนไขหรอืกฎเกณฑ์ กฎหมายทีใ่ชบ้งัคบัทีต่้องได้รบัการอนุมตัจิากผู้ถอื
หุน้ 
 
1.3 การเผยแพร่ขอ้มลูประกอบวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ 

เผยแพร่ขอ้มูลประกอบวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าประมาณ 1 เดอืนก่อน
วนัประชุมผู้ถอืหุ้นในเวบ็ไซต์ของบรษิทั (www.amatavn.com) นอกจากนี้ ยงัได้ชี้แจง
สทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการเขา้ประชุมและสทิธอิอกเสยีงลงมตขิองผูถ้อืหุน้ไวด้ว้ย 
 

ส่วนท่ี 1 แนวปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders) 

http://www.amatavn.com/
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1.4 การประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ 
 บรษิทัจะเรยีกประชุมวสิามญัผู้ถอืหุ้นเป็นกรณีไปหรอืเมื่อผูถ้อืหุ้นคนหนึ่งหรอื
หลายคนซึง่มหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ารอ้ยละสบิของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมด 
จะเขา้ชื่อกนัท าหนังสอืขอใหค้ณะกรรมการเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมวสิามญั
เมื่อใดก็ได้ โดยต้องระบุเรื่องและเหตุผลในการขอเรียกประชุมให้ชดัเจนในหนังสอื
ดงักล่าวดว้ย ในกรณีเช่นนี้คณะกรรมการต้องจดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้ภายใน 45 วนั
นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัหนงัสอืจากผูถ้อืหุน้  

 ทัง้นี้  ผู้ถอืหุ้นของบรษิทัทุกคน มสีทิธอิอกเสยีงตามจ านวนหุ้นทีถ่อือยู่โดยหุน้
แต่ละหุน้มสีทิธอิอกเสยีงหนึ่งเสยีงและไม่มหีุน้ใดมสีทิธพิเิศษทีเ่ป็นการจ ากดัสทิธขิองผู้
ถอืหุน้รายอื่น 

 
1.5 การอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้และนกัลงทุนสถาบนั 

  คณะกรรมการสามารถอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผู้ถอืหุ้นและนักลงทุนสถาบนั
สามารถใช้สิทธิโดยสะดวก เช่น จดัสถานที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่สะดวกต่อการเดินทาง 
พรอ้มทัง้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้และนักลงทุนสถาบนั ส่งค าถามทีเ่กี่ยวขอ้งกบัวาระการ
ประชุมผูถ้อืหุน้ถงึคณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่า 10 วนั โดย
ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั หรอืทางอเีมล์ของเลขานุการบรษิทั cs@amata.com หรอื
โทรสารหมายเลข 0-2318-1096 โดยแจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยพรอ้มกบัการแจง้เผยแพร่ขอ้มลูหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

 
 1.6 การมอบฉนัทะ  

 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถมาเข้าร่วมประชุมด้วยตวัเองได้ คณะกรรมการ
จดัเตรยีมหนังสอืการมอบฉันทะที่มรีูปแบบที่ง่ายต่อการกรอกขอ้มูลที่ผูถ้อืหุน้สามารถ
เลอืกกรรมการด้วยตนเองหรอืใช้ทางเลอืกโดยการเสนอชื่อกรรมการอสิระหรอืบุคคล 
อื่นในการมอบฉันทะของผูถ้อืหุน้ โดยใหใ้ชห้นังสอืมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บรษิทั
ไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนังสอืนัดประชุม นอกจากนี้ผูถ้อืหุน้สามารถ Download หนังสอื
มอบฉันทะผ่านทางหน้าเวบ็ไซต์ของบรษิทัไดอ้กีทางหนึ่งดว้ย ส าหรบัผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นนกั
ลงทุนสถาบันหรือผู้ถือหุ้นที่เ ป็นผู้ลงทุนต่างประเทศและแต่งตัง้ให้คัสโตเดียน 
(Custodian) ในประเทศไทยเป็นผู้ร ับฝากและดูแลหุ้น บริษัทได้ประสานงานเรื่อง
เอกสารและหลกัฐานที่จะต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้การ
ลงทะเบยีนในวนัประชุมเป็นไปอย่างสะดวกและรวดเรว็ยิง่ขึน้ 

 
 

mailto:cs@amata.com
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2.การด าเนินการในวนัประชุมผู้ถือหุ้น 
 

 

2.1 คณะกรรมการส่งเสรมิให้บรษิัทน าเทคโนโลยมีาใช้กบัการประชุมผู้ถอืหุ้นทัง้
การลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการ
ประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า พร้อมทัง้ใช้การลงคะแนน
เสยีงโดยวธิชีมูอืเพือ่ความแม่นย าถูกตอ้งมากยิง่ขึน้ 

 

2.2 เพื่อความสะดวกของผู้ถือหุ้น บริษัทได้จดัให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบ
บารโ์คด้ทีแ่สดงถงึเลขทะเบยีนของผูถ้อืหุ้นแต่ละรายทีบ่รษิทัได้จดัพมิพ์ไว้บน
หนังสอืมอบฉันทะ เพื่อให้ผู้ถอืหุ้นไดร้บัความสะดวกสบายในการประชุม และ
ท าใหข้ ัน้ตอนการลงทะเบยีนเป็นไปอย่างรวดเรว็ นอกจากนี้ในการใชส้ทิธอิอก
เสยีงแต่ละวาระ บรษิทัไดใ้ชว้ธิเีก็บบตัรลงคะแนนของผูถ้อืหุ้นทุกใบเพื่อน ามา
ค านวณผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ และยนืยนัการลงคะแนนทัง้เห็น
ด้วย ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีง โดยเมื่อจบการประชุมผู้ถอืหุ้นสามารถขอ
ตรวจสอบความถูกตอ้งได ้

2.3 บรษิทัสนับสนุนใหก้รรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้โดยผูถ้อืหุน้สามารถ
ซกัถามประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งได ้ 

 

2.4 ในการประชุมผูถ้อืหุน้จะจดัใหม้กีารลงมตเิป็นแต่ละรายการ ในกรณีทีว่าระนัน้มี
หลายรายการ เช่น วาระการแต่งตัง้กรรมการและค่าตอบแทน 

 

2.5 คณะกรรมการส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบ
คะแนนเสยีงในการประชุมสามญัและวสิามญัผู้ถอืหุ้นและเปิดเผยให้ที่ประชุม
ทราบพรอ้มบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 

 

2.6 คณะกรรมการสนับสนุนให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวาระที่ส าคญั เช่น 
การท ารายการเกี่ยวโยง การท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย ์เป็น
ตน้ เพือ่ความโปร่งใสและตรวจสอบไดใ้นกรณีมขีอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั 

 

2.7 ประธานในทีป่ระชุมจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม และส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้มโีอกาส
ในการแสดงความเหน็ และตัง้ค าถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิทั
ได ้

2.8 บริษัทได้จดัท าวีดิทศัน์ บันทึกภาพการประชุมผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการ
ประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่มขี้อสงสยัสามารถติดตามเหตุการณ์ในระหว่างการ
ประชุมผูถ้อืหุน้ได ้
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3.  การจดัท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น 
 

3.1 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นจะบันทึกการชี้แจงขัน้ตอนการลงคะแนน และ
วธิกีารแสดงผลคะแนนใหท้ีป่ระชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมทัง้การเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นตัง้ประเด็นหรอืซกัถาม นอกจากนี้จะบนัทึกค าถามค าตอบ
และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามผีู้ถือหุ้นเห็นด้วย คดัค้านและงดออก
เสยีงเป็นอย่างไร รวมถงึบนัทกึรายชื่อกรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุมและกรรมการ
ทีล่าประชุมดว้ย 

 
3.2 บรษิทัเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถงึผลการลงคะแนนของแต่ละวาระ ในการ

ประชุมสามญัและวิสามญัผู้ถือหุ้นในวนัท าการถัดไปบนเว็บไซต์ของบริษัท
(www.amatavn.com) 

 
 3.3    บรษิทัมกีารจดัท ารายงานการประชุมภายใน 14 วนันับแต่วนัประชุมสามญัผูถ้อื

หุน้ ซึ่งไดส้่งใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและกระทรวงพาณิชยภ์ายใน
ระยะเวลา 

 

http://www.amatavn.com/
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หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 
 

การสร้างความเท่าเทียมกนัให้เกิดขึ้นกบัผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ ผู้ถอืหุ้นส่วนน้อย ผู้ถอืหุ้นที่เป็นผู้บรหิาร นักลงทุนสถาบนั หรอืผู้ถอืหุ้นต่างชาต ิเป็นเรื่องที่
บรษิทัค านึงถงึและพยายามสรา้งเครื่องมอืทีช่่วยใหเ้กดิความเท่าเทยีมกนัอย่างแทจ้รงิโดยเฉพาะกบั
ผูถ้อืหุน้สว่นน้อย เช่น 

1. การก าหนดให้สทิธอิอกเสยีงในที่ประชุมเป็นไปตามจ านวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถอือยู่โดยหนึ่งหุ้นมสีิทธิ
เท่ากบัหนึ่งเสยีง 
 

2. ส าหรบัการประชุมผูถ้อืหุน้นัน้บรษิทัไดจ้ดัท าหนังสอืมอบฉันทะรูปแบบทีผู่ถ้อืหุน้ก าหนดทศิทางการ
ลงคะแนนได้ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด และได้จดัส่งไปพร้อมกบัหนังสอืนัดประชุมผูถ้อื
หุ้นโดยสามารถมอบฉันทะให้กับกรรมการอิสระของบริษัทได้ด้วย  ซึ่งจะระบุรายชื่อกรรมการ
ดงักล่าวไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม นอกจากนี้บรษิทัยงัไดใ้หส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมภายหลงัจาก
ไดเ้ริม่ประชุมแลว้มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนส าหรบัวาระทีอ่ยู่ในระหว่างการพจิารณาและยงัไม่ได้มี
การลงมตโิดยนับเป็นองคป์ระชุมตัง้แต่วาระทีไ่ดเ้ขา้ประชุมและออกเสยีงเป็นต้นไป เวน้แต่ทีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้จะมคีวามเหน็เป็นอย่างอื่น 
 

3. บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะไม่เพิม่ระเบยีบวาระในทีป่ระชุมโดยผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารไม่ไดแ้จง้ใหผู้้ถอืหุ้น
อื่นทราบล่วงหน้า เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้โีอกาสศกึษาขอ้มลูของระเบยีบวาระการประชุมก่อนลงมติ 
 

4. ในวาระการเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัไดใ้ชว้ธิเีลอืกกรรมการเป็นรายบุคคล 
 

5. บรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุ้นที่มสีดัส่วนการถอืหุ้นขัน้ต ่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 0.05 ของหุน้บรษิทัที่
ช าระแล้วทัง้หมดต่อเนื่องมาไม่น้อยกว่า 12 เดือนสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมในการ
ประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี รวมทัง้เสนอชื่อผูม้คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้เป็นกรรมการโดยใหร้ะยะเวลา 3 
เดอืน นับตัง้แต่เดอืนตุลาคมเป็นต้นไปจนถงึเดอืนธนัวาคมของปีนัน้ๆ ซึ่งไดป้ระกาศใหท้ราบ โดย
ผ่านช่องทางของตลท. และบนเว็บไซต์ของบรษิัท ที่แสดงถึงขัน้ตอนและวธิีปฏิบตัิที่ชดัเจนและ
โปร่งใส 
 

6. คณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในโดยมชิอบ (Insider Trading) 
ของบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งหมายถึง คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และพนักงานใน
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลู (รวมทัง้คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าว) ดงันี้ 
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6.1 หา้มบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัภายใน 1 เดอืนก่อนมกีารเปิดเผย
งบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปีและภายใน 24 ชัว่โมงหลงัการเปิดเผยงบ
การเงนิดงักล่าว (Blackout Period) 

 
6.2 ในกรณีทีท่ราบขอ้มูลใดๆ ทีย่งัไม่เปิดเผยซึ่งอาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทั 

ต้องไม่ท าการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชัว่โมง นับแต่ได้มี
การเปิดเผยข้อมูลนัน้สู่สาธารณะทัง้หมดแล้ว รวมทัง้ห้ามมใิห้ผู้บรหิารหรอืหน่วยงานที่
ได้รบัทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลที่ไม่มีหน้าที่
เกีย่วขอ้ง ทัง้นี้ เพือ่เป็นการป้องกนัไม่ใหน้ าขอ้มลูภายในไปใชใ้นทางมชิอบ 

 
6.3 ในกรณีที่กรรมการบรษิัทและผู้บรหิาร ซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติ

ภาวะ เมื่อมกีารเปลีย่นแปลงจ านวนหุ้นทีถ่อือยู่จะต้องแจง้รายงานการเปลีย่นแปลงการถอื
หลกัทรพัย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 
59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยพ์.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการนับ
จากวนัทีซ่ือ้ ขาย โอนหรอืรบัโอน 

 
6.4 บรษิทัก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิารรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ของบรษิัทในการ

ประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกครัง้ 
 

6.5 บรษิัทก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงแจ้งการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัต่อ
คณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้า 

 
7. บรษิัทได้ตระหนักถึงความส าคญัในเรื่องการจดัการเกี่ยวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของ

ผูเ้กีย่วขอ้งซึง่หมายถงึ คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน อย่างรอบคอบ เป็นธรรม และ
โปร่งใส โดยคณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัติ่างๆ ในเรื่องความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ ดงันี้ 
 

7.1 ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูตอ้งรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของตนเองและบุคคล
ทีม่คีวามเกี่ยวขอ้งซึ่งเป็นสว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัหรอื
บรษิทัย่อย เมื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผู้บรหิารระดบัสูงเป็นครัง้แรก และรายงาน
ทุกครัง้เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมสี่วนได้เสยี รวมถึงรายงานเป็นประจ าทุกสิ้นปี 
ทัง้นี้เลขานุการบรษิทัจะต้องจดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนได้เสยีดงักล่าวให้แก่ ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บั
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รายงาน เพือ่ใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และ
เพือ่ใชข้อ้มูลดงักล่าวในการตรวจสอบและป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 

7.2 มีการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการที่มีอ านาจควบคุม
ร่วมกนั และบรษิทัอื่นอย่างชดัเจน รวมทัง้ผูถ้อืหุน้ทีม่อี านาจ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้มัน่ใจว่าบรษิทั
มโีครงสรา้งการถอืหุน้ทีช่ดัเจน โปร่งใส ไม่มกีารถอืหุน้ไขวก้บัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ จงึไม่ท าให้
เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์แก่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง 

 
7.3 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใดมีส่วนได้เสียกับ

ผลประโยชน์ในเรื่องที่ก าลงัมกีารพจิารณา กรรมการที่มสี่วนได้เสยีจะต้องไม่มสี่วนร่วมใน
การตดัสนิใจในเรื่องนัน้ โดยอาจไม่เขา้ร่วมประชุม หรอืงดออกเสยีงเพือ่ใหก้ารตดัสนิใจของ
คณะกรรมการบรษิทัเป็นไปอย่างยุตธิรรม เพือ่ประโยชน์ของผูถ้อืหุน้อย่างแทจ้รงิ 
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หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 

 คณะกรรมการตระหนักถึงสทิธิของผู้มสี่วนได้เสยีต่างๆ ได้แก่ พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า 
เจา้หนี้ สิง่แวดลอ้ม สงัคมชุมชนทีบ่รษิทัตัง้อยู่ และภาครฐั และจะดูแลใหม้ัน่ใจว่า สทิธดิงักล่าว 
ทัง้ที่ก าหนดเป็นกฎหมายหรอืโดยการตกลงร่วมกนัจะได้รบัการคุ้มครอง และถอืปฏบิตัอิย่าง
เคร่งครดัตลอดจนจะชดเชยอย่างเหมาะสม หากผลประโยชน์ของผู้มสี่วนได้เสยีดงักล่าวถูก
ละเมดิ ทัง้นี้คณะกรรมการได้ก าหนดแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ไว้เป็นส่วนหนึ่งใน
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ บรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัในการดูแลและค านึงถงึผูม้สี่วนไดเ้สยี
ทุกกลุ่ม ดงันี้ 
 

ผู้ถือหุ้น 
บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นตวัแทนทีด่ขีองผูถ้อืหุน้ในการด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใสโดย

ค านึงถงึการเจรญิเตบิโตของมลูค่าบรษิทัในระยะยาว มผีลตอบแทนทีด่ ีและใหข้อ้มลูขา่วสารแก่
ทุกฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั 
 

พนักงาน  
บริษัทถือว่าพนักงานเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการสร้างความส าเร็จให้แก่บริษัท โดยมี

นโยบายในการฝึกอบรมพฒันาพนกังานทัง้ในดา้นการพฒันาความสามารถในการท างานใหเ้ป็น
ระดบัมอือาชีพ นโยบายให้ความมัน่ใจในคุณภาพชวีติการท างานอย่างเท่าเทยีม ไม่ค านึงถึง 
เพศ สญัชาต ิเชือ้ชาต ิศาสนา มนีโยบายใหพ้นกังานไดร้บัผลตอบแทนทีเ่หมาะสมทัง้ในระยะสัน้
และระยะยาว บรษิัทมกีองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรบัพนักงาน มนีโยบายการไม่ละเมดิสิทธิ
มนุษยชน นอกจากนี้คณะกรรมการยงัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัความปลอดภยัและสุขอนามยั
ส าหรบัพนักงาน เปิดเผยสถติกิารเกดิอุบตัเิหตุและอตัราการเจบ็ป่วยจากการท างานประจ าปีใน
รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
 

คู่ค้า  
คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคู่ค้าและเกณฑ์ในการ

คดัเลอืกคู่คา้อย่างชดัเจนเป็นรปูธรรมและเปิดเผยใหเ้ป็นทีร่บัทราบ 
 

คู่แข่ง  
คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กี่ยวกบัคู่แขง่ทีเ่ป็นธรรม ปฏบิตัติาม

กรอบกตกิาของการแข่งขนัที่ดี ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการค้าดว้ยการกล่าวหาในทาง
รา้ยโดยปราศจากซึง่มลูความจรงิและเปิดเผยการปฏบิตัไิวใ้หเ้ป็นทีร่บัทราบ 
 
 



 

 

12 
 

เจ้าหน้ี  
คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัทิี่เกี่ยวกบัการปฏบิตัติ่อเจ้าหนี้อย่าง

ลูกหนี้ทีด่พีงึกระท า มกีารบรหิารเงนิทุน การปฏบิตัเิมื่อเกดิการผดิช าระหนี้ซึ่งจะมกีารเปิดเผย
การปฏบิตัติามเงือ่นไขทีม่ตี่อเจา้หนี้อย่างเคร่งครดั 
 

ลูกค้า 
คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัทิี่เกี่ยวกบัลูกคา้ บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่

ในการสรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้เพือ่ใหไ้ดร้บัผลติภณัฑแ์ละการบรกิารทีด่มีี
คุณภาพ นอกจากนี้บรษิทัยงัมุ่งมัน่พฒันานิคมอุตสาหกรรม เพิม่บรกิารต่างๆ ใหค้รบวงจรเพื่อ
เป็นเมอืงทีส่มบูรณ์แบบ 
 

ชุมชนและสงัคม  
บรษิทัมนีโยบายความปลอดภยัของสงัคมสิง่แวดลอ้มและคุณภาพสงัคม การใชช้วีติของ

ชุมชน รวมทัง้ยกระดบัพฒันาความเป็นอยู่ใหก้บัชุมชนและสงัคม มกีจิกรรมและความช่วยเหลอื 
ใหแ้ก่สงัคมและชุมชนโดยมคีณะกรรมการและผูบ้รหิารเขา้ร่วมกจิกรรมตลอดปี  
 

ส่ิงแวดล้อม  
บรษิทัลงทุนในบรษิทัย่อยในเวยีดนามที่ด าเนินธุรกจิพฒันาที่ดนิเพื่อการอุตสาหกรรม 

สาธารณูปโภค และให้บรกิารแก่นักลงทุนจากต่างประเทศและในประเทศเวยีดนามที่มาลงทุน
ประกอบธุ รกิจอุ ตสาหกรรม  ขณะ เดียวกันก็ต ระหนักถึงความส าคัญของการใช้
ทรพัยากรธรรมชาต ิตลอดจนผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและการรกัษาสภาพแวดลอ้มของชุมชน
อย่างจรงิจงั จงึไดก้ าหนดนโยบายส่งเสรมิการใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยพนกังานใน
กลุ่มบรษิทัตอ้งไดร้บัความรูแ้ละปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั 
 
ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษิทัไดเ้ปิดช่องทางใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีสามารถแสดงความเหน็ผ่านช่องทางการสื่อสาร
กบัประธานกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ขอ้แนะน าอนัเป็นประโยชน์ และสร้างมูลค่าเพิม่ให้กบั
บรษิทัได ้ดงันี้ 
 
จดหมายอิเลก็ทรอนิกส:์  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บรษิทั อมตะ วเีอน็ จ ากดั (มหาชน)  
2126 อาคารกรมดษิฐ ์ถนนเพชรบุรตีดัใหม่ หว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์(02) 792-0000 
acamatavn@amata.com  

mailto:acamatavn@amata.com
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เลขานุการบรษิทั 
บรษิทั อมตะ วเีอน็ จ ากดั (มหาชน)  
2126 อาคารกรมดษิฐ ์ถนนเพชรบุรตีดัใหม่ หว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์(02) 792-0000 
cs@amata.com 
 
 

ทัง้นี้ในกรณีที่เป็นการร้องเรยีนหรอืประเดน็ที่อ่อนไหวอื่นๆ บรษิทัจะรกัษาขอ้มูลของ
ผูใ้หข้อ้มูลและความเหน็ต่างๆ ไวเ้ป็นความลบัและจะมกีารตอบกลบัเป็นการส่วนตวัภายใน 15 
วนันบัจากวนัทีป่ระธานคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการไดร้บัทราบขอ้มลู 
 

mailto:csamatavn@amata.com


 

 

14 
 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
 

 คณะกรรมการให้ความส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิทัทัง้ขอ้มูลทาง
การเงนิและข้อมูลที่มใิช่ทางการเงนิอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่
เข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและน่าเชื่อถือ แสดงให้เห็นถึงสภาพทางการเงนิและการประกอบการที่
แท้จริงและแสดงถึงผู้มีอ านาจที่แท้จริงของบริษัท เพราะเป็นสิทธิของนักลงทุนที่จะทราบ
โครงสรา้งการเป็นเจา้ของของกจิการทีต่นเขา้ไปลงทุน 
 คณะกรรมการจงึมุ่งมัน่ที่จะดูแลให้มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบยีบที่
เกีย่วขอ้งเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใสอย่างเคร่งครดั ดงันี้ 
 

1. บรษิทัเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑท์ีก่ าหนด ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์ เผยแพร่รายงาน
ที่หน่วยงานก ากบัดูแลก าหนด รวมทัง้เผยแพร่ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัทัง้ที่เป็นภาษาไทย
และภาษาองักฤษ  
 
2. คณะกรรมการรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายก ากับดูแลกิจการผ่านทางรายงานที่
หน่วยงานก ากบัดแูลก าหนด 
 
3. เพือ่ใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน เรื่องหลกัเกณฑ ์เงือ่นไข และวธิกีาร 
รายงานการเปิดเผยข้อมูล เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทที่ออก 
หลกัทรพัย ์บรษิทัไดก้ าหนดให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลผ่านรายงานที่หน่วยงานก ากบัดูแลก าหนด 
ตามประกาศและคู่มอืทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
4. คณะกรรมการจดัให้มีรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
แสดงควบคู่ไปกับรายงานของผู้สอบบัญชีและจัดให้มีรายงานการก ากับดูแลกิจการของ
คณะกรรมการตรวจสอบในรายงานทีห่น่วยงานก ากบัดแูลก าหนด 
 
5. คณะกรรมการมกีารเปิดเผยรายชื่อและบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการ 
ชุดย่อย จ านวนครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ทีก่รรมการเขา้ร่วมประชุมในแต่ละปี 
 
6. คณะกรรมการจะเปิดเผยค่าตอบแทนแต่ละประเภทที่แต่ละคนได้รบัรวมทัง้ค่าตอบแทนจาก
การเป็นกรรมการบรษิทัย่อยหรอืหน้าทีอ่ื่น เช่น ทีป่รกึษา รวมทัง้รายละเอยีดค่าตอบแทนของ
ผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไว้ในรายงานที่หน่วยงานก ากับดูแล
ก าหนด 
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7. การเปิดเผยขอ้มลูและผูม้อี านาจในการเปิดเผยขอ้มลู 
 7.1 การเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

7.1.1 ก าหนดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อท าหน้าที่สื่อสารกับ
บุคคลภายนอกไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ นักลงทุนสถาบนั นักลงทุนทัว่ไป นักวเิคราะห์
ภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 

   (1) เปิดเผยสารสนเทศทีส่ าคญัใหป้ระชาชนทราบ  
   (2) เผยแพร่สารสนเทศต่อประชาชนอย่างทัว่ถงึ  
   (3) ชีแ้จงกรณีทีม่ขีา่วลอืหรอืขา่วสารต่างๆ 
   (4) การด าเนินการเมื่อมกีารซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัจดทะเบยีน 
        ผดิไปจากสภาพปกตขิองตลาด 
   (5) การเปิดเผยในเชงิสง่เสรมิทีไ่ม่มเีหตุอนัควร  

(6) การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน โดยใช้ข้อมูล    
ภายในได้อย่างถูกต้อง เพยีงพอ ทนัเวลา โปร่งใส เท่าเทยีมและ
เป็นธรรม บริษัทก าหนดให้บุคคลผู้มีอ านาจในการให้ข้อมูล
ดงักล่าว ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร หรอื ผู้อ านวยการฝ่าย
การเงนิและบญัช ี  

   
 7.1.2 ก าหนดบุคคลทีม่อี านาจในการประสานงานการเปิดเผยขอ้มูลกบัตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (Contact Person) ดงันี้ 
(1) การเปิดเผยสารสนเทศตามรอบระยะเวลาบญัช ีได้แก่ งบการเงนิ

ประจ าปี งบการเงนิรายไตรมาส หรอืรายงานอื่นตามที่หน่วยงาน
ก ากบัดแูลก าหนด โดยผูอ้ านวยการฝ่ายการเงนิและบญัช ี

(2)  การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตุการณ์ได้แก่ รายการได้มา/
จ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์รายการทีเ่กีย่วโยง รายงานการท ารายการ
ระหว่างกนัทีส่ าคญัไดร้บัการพจิารณาและอนุมตัจิากคณะกรรมการ 
ก าหนดวนัประชุมผู้ถือหุ้น การเปลี่ยนแปลงกรรมการและผู้สอบ
บญัช ีการยา้ยทีต่ ัง้ส านักงานใหญ่ รายงานการประชุมผู้ถอืหุน้และ
โครงการลงทุน เป็นตน้ โดยผูอ้ านวยการฝ่ายการเงนิและบญัช ี

 
7.2 การใหข้อ้มลูข่าวสารทัว่ไปเกี่ยวกบัการบรหิารองค์กรกบัสือ่สารมวลชน ก าหนดให้

ประธานมีหน้าที่ในการให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรต่อ
สือ่สารมวลชน  
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7.3 ก าหนดบุคคลผูป้ระสานงาน (Contact Person) กบัหน่วยงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก่  
7.3.1 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ก าหนดให้

เลขานุการบรษิทัเป็นผูป้ระสานงาน  
7.3.2 ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ก าหนดใหเ้ลขานุการบรษิทัเป็นผูป้ระสานงาน  
 
8. คณะกรรมการและผู้บริหาร มกีารรายงานการถือหลกัทรพัย์และการเปลี่ยนแปลงการถือ 
หลกัทรพัยเ์ป็นไปตามเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 
9. กรรมการ และผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีหน้าที่ต้องจัดท า
รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่เกี่ยวข้องต่อประธานกรรมการบริษัทและ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยพ์.ศ. 2551 
 
10. ก าหนดให ้กรรมการ ผูบ้รหิาร ต้องแจง้ใหบ้รษิทัทราบอย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท าการ
ซื้อ/ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัผ่านเลขานุการบรษิทัและรายงานใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการทราบ
รายไตรมาส  
 
11. คณะกรรมการจดัให้มรีะบบบรหิารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องทุกด้าน ครอบคลุมปัจจยัความ
เสีย่งทีเ่กี่ยวขอ้งกบัวสิยัทศัน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกจิ การเงนิ การผลติและการปฏบิตักิาร
ดา้นอื่นๆ พจิารณาถงึโอกาสทีจ่ะเกดิ และระดบัความรุนแรงของผลกระทบ ก าหนดมาตรการใน
การป้องกนัแก้ไขและผู้รบัผดิชอบที่ชดัเจน รวมทัง้ก าหนดมาตรการในการรายงานและการ
ตดิตามประเมนิผล โดยจดัใหม้คีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในระดบัจดัการ มหีน้าทีน่ าเสนอ
แผนงานและผลการปฏบิตัติามแผนต่อคณะกรรมการบรษิทั อย่างน้อยปีละ 2 ครัง้  
 
12. คณะกรรมการจดัให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้านทัง้ด้านการเงิน การ
ปฏิบตัิงาน การด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบที่เกี่ยวข้องและจดัให้ม ี
กลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลทีม่ปีระสทิธภิาพเพยีงพอในการปกป้องรกัษาและดูแลเงนิลงทุน 
ของผู้ถือหุ้นและสนิทรพัย์ของบรษิทัอยู่เสมอ ก าหนดระเบียบปฏิบตัิเป็นลายลกัษณ์อกัษร มี
หน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ 
ตรวจสอบการปฏบิตังิานของทุกหน่วยงานใหเ้ป็นไปตามระเบยีบทีว่างไว้ 
 
เรื่องที่ควรเปิดเผยให้เป็นไปตามรายงานที่หน่วยงานก ากับดูแลก าหนด (รายละเอียดตาม
ประกาศและคู่มอืทีเ่กีย่วขอ้ง) 
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1. การเปิดเผยโครงสรา้งผูถ้อืหุน้ใหเ้ปิดเผยโครงสรา้งผูถ้อืหุน้แสดงถงึรายละเอยีดสดัสว่น
ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่และรายย่อยอย่างชดัเจน และเป็นขอ้มูลทีล่่าสุดจ านวน Nominee 
ไม่ควรเกินร้อยละ 5 นอกจากนัน้คณะกรรมการของบรษิัทต้องเปิดเผยการถือหุ้นทัง้
ทางตรงและทางออ้ม 
 

2. การเปิดเผยขอ้มูลในรายงานประจ าปีมคีวามครบถ้วนชดัเจนและเป็นประโยชน์ต่อนัก
ลงทุน/ผูถ้อืหุน้ ตวัอย่างเช่น 

 
• เป้าหมายระยะยาวของบรษิทั  
• การอธบิายเชิงวเิคราะห์ ฐานะการเงนิ การเปลี่ยนแปลงที่ส าคญั ปัจจยัที่มีผลต่อ

การด าเนินการทางการเงนิ ตวัชี้วดัผลการด าเนินงานที่มใิช่รูปการเงนิ เช่น ส่วน
แบ่งการตลาด ระดบัความพงึพอใจของลูกคา้ 

• การวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน รวมทัง้ศักยภาพของบริษัท          
ในการแขง่ขนั 

• การเปิดเผยสดัสว่นการถอืหุน้ของโครงสรา้งธุรกจิ 
 

3. การเปิดเผยถงึความเสีย่งที่ส าคญัทีส่ามารถกระทบธุรกจิและสร้างความเสยีหายอย่าง
รุนแรงได้ มโีอกาสจะเกิดขึ้นมากเพยีงใด มวีธิีที่จะลดหรอืป้องกนัความเสี่ยงเหล่านี้
อย่างไรบา้ง 
 

4. การเปิดเผยเรื่องของนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกบัผลประโยชน์จากผลประกอบการ 
เช่น 
• นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
• นโยบายการแจง้เบาะแสการกระท าผดิ 

 
การเปิดเผยเรื่องเกีย่วกบัคณะกรรมการ เช่น 
• คุณสมบตัแิละการพฒันาตนเอง 
• ค่าตอบแทนกรรมการ 
• การเขา้ร่วมประชุม 
• การถอืครองหุน้และการซือ้ขายหุน้ของบรษิทั  
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4.1 การเปิดเผยขอ้มลู 
 

4.1.1 คณะกรรมการมรีะบบทีด่แูลตรวจสอบว่าขอ้มลูทีเ่ปิดเผยต่อนกัลงทุนถูกตอ้ง  
 
4.1.2 คณะกรรมการจดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณในการด าเนิน

ธุรกิจ นโยบายด้านการบรหิารความเสี่ยง และนโยบายการดูแลสิง่แวดล้อมและ
สงัคม ที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว
รวมทัง้กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามนโยบายต่างๆ ไดพ้รอ้มดว้ยเหตุผล และจดัใหม้ี
การเปิดเผยผ่านรายงานทีห่น่วยงานก ากบัดแูลก าหนดและเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

 
4.1.3 คณะกรรมการจดัให้มคี าอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management 

Discussion and Analysis หรอื MD&A) เพือ่ประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทุกไตร
มาส ทัง้นี้ เพื่อให้นักลงทุนรบัทราบและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงฐานะการเงนิของ
บรษิทั           ไดด้ยีิง่ขึน้ 

 
4.1.4 คณะกรรมการจดัใหม้กีารเปิดเผยค่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอื่นทีผู่ส้อบบญัชี

ใหบ้รกิาร  
 
4.1.5 คณะกรรมการจัดให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการประชุม และจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละ
ท่านเขา้ประชุมในปีที่ผ่านมาและความเห็นจากการท าหน้าที่รวมถงึการฝึกอบรม
และพฒันาความรูด้า้นวชิาชพีอย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจ าปี 

 
4.1.6 คณะกรรมการจัดให้มีการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและ

ผูบ้รหิารระดบัสงู 
 

4.2 ขอ้มลูทีเ่ปิดเผยบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
 

ข้อมูลตามเกณฑ์ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและผ่านช่องทางของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และรายงานอื่นทีห่น่วยงานก ากบัดแูลก าหนด นอกจากนัน้ยงั
ม ี
 

(1) วสิยัทศัน์และพนัธกจิ 
(2) ลกัษณะการประกอบธุรกจิ  
(3) รายชื่อคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 
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(4) งบการเงนิและรายงานเกี่ยวกบัฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานทัง้ฉบับ
ปัจจุบนั และของปีก่อนหน้า 

(5) ขอ้มลูทีเ่สนอต่อนกัวเิคราะห ์ผูจ้ดัการกองทุนหรอืสือ่ต่างๆ 
(6) โครงสรา้งการถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
(7) โครงสร้างกลุ่มบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัร่วมค้า และ Special Purpose 

Enterprises/Vehicles (SPEs/SPVs) 
(8)  กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางออ้มทีถ่อืหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของจ านวนหุน้

ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดและมสีทิธอิอกเสยีง 
(9) การถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู 
(10) หนงัสอืเชญิประชุมสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้ 
(11) ขอ้บงัคบับรษิทั หนงัสอืบรคิณหส์นธ ิและขอ้ตกลงของกลุ่มผูถ้อืหุน้ (ถา้ม)ี  
(12) นโยบายก ากบัดแูลกจิการ  
(13) นโยบายการบรหิารความเสีย่ง   
(14) กฎบตัร วาระด ารงต าแหน่ง ของกรรมการ 
(15) กฎบตัร วาระด ารงต าแหน่ง ของคณะกรรมการชุดย่อย  
(16) จรรยาบรรณส าหรบัพนกังานและกรรมการ 
(17) หน่วยงานหรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ 
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หมวดท่ี 5  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับใน
ระดบัประเทศ โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายของบริษัทร่วมกบัผู้บริหาร
ระดบัสูง วางแผนการด าเนินงานทัง้ระยะสัน้ระยะยาว ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงนิ การ
บริหารความเสี่ยงและภาพรวมขององค์กร มีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลตรวจสอบและ
ประเมนิผลการด าเนินงานของบรษิทั และผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสูงใหเ้ป็นไปตาม
แผนทีว่างไวอ้ย่างเป็นอสิระ 

 องคป์ระกอบทีเ่อือ้อ านวยใหค้ณะกรรมการสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างสมบูรณ์คอื 

 
5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 
 

5.1.1 คณะกรรมการบรษิทัก าหนดโครงสร้างของคณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการที่มี
คุณสมบตัหิลากหลายทัง้ในด้านความรู้ ประสบการณ์ ทกัษะ ความสามารถเฉพาะด้านที่
เป็นประโยชน์กบับรษิทั  

5.1.2 คณะกรรมการประกอบด้วยบุคคลที่มคีวามรู้ ประสบการณ์ และความสามารถที่เพียง
พอทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพโดยมจี านวน 5 คน ถงึ 12 คน 

5.1.3 คณะกรรมการของบรษิทัควรพจิารณาใหม้กีรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารของบรษิทั ทีม่คีวาม
เชีย่วชาญทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั  

5.1.4 คณะกรรมการมกีรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการและต้องไม่ต ่ากว่า 
3 คน ซึง่สามารถใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการท างานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอสิระ  

5.1.5 คณะกรรมการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการไว้คราวละ 3 ปี ในกรณีที่จะ
แต่งตัง้กรรมการนัน้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพจิารณาถงึความจ าเป็นและ
น าเสนอต่อผูถ้อืหุน้เพือ่อนุมตั ิ

5.1.6 คณะกรรมการก าหนดระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระไวไ้ม่เกนิ 9 ปี 

5.1.7 คณะกรรมการก าหนดคุณสมบัติของ “กรรมการอิสระ” ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนเรื่องคุณสมบตัขิองกรรมการตรวจสอบ ดงันี้ 
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(1)  ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ ใหน้ับรวมการถอืหุน้
ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

  
 (2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้

เงนิเดือนประจ า หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม 
บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้นี้  ลักษณะต้องห้าม
ดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีกรรมการอสิระทีเ่คยเป็นขา้ราชการหรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการ
ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 

 
(3)  ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ใน

ลกัษณะทีเ่ป็น บดิามารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผูบ้รหิาร 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

  
(4)   ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อื

หุ้นรายใหญ่หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้
วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัยหรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของผูท้ี่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้
ถอืหุ้นใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทัเว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

  
(5)  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุ้นใหญ่ 

หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุมหรือ
หุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

  
(6)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวชิาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรกึษา

กฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัและ
ไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้
แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  
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(7)  ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

   
(8)  ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทั

หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้างหุ้นส่วนหรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วม
บรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รึกษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ าหรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของ
จ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

 
(9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงาน

ของบรษิทั 

5.1.8 คณะกรรมการเป็นผู้คดัเลอืกประธานคณะกรรมการและประธานคณะกรรมการต้องเป็น
กรรมการอสิระ 

5.1.9 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้กรรมการบริษัทด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนได้ไม่เกนิ 5 แห่งโดยพจิารณาถงึประสทิธิภาพการท างาน
ของกรรมการที่ด ารงต าแหน่งหลายบรษิทัเพื่อให้มัน่ใจว่ากรรมการสามารถอุทศิเวลาใน
การปฏบิตัหิน้าที่ให้แก่บรษิัทได้อย่างเพยีงพอ การด ารงต าแหน่งของกรรมการทุกแห่ง
ตอ้งมกีารเปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตแ์ละในรายงานประจ าปี  

5.1.10 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 3 
แห่ง 

5.1.11 มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ .ร.บ.บริษัทมหาชนจ ากัดและ 
พ.ร.บ.หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้ไม่มลีกัษณะที่แสดงถงึ
การขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการ 

 
5.2 อ านาจอนุมติัของคณะกรรมการบริษทั 

ให้เป็นไปตามนโยบายอ านาจที่สงวนไวส้ าหรบักรรมการของบรษิทั และโดยกฎหมาย
ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตทิี่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท และมตทิี่ประชุมผู้ถอืหุ้นซึ่งรวมถึงการ
ก าหนดและทบทวนวสิยัทศัน์ กลยุทธ์อย่างน้อยทุกๆ 5 ปี และอนุมตัิในการด าเนินงาน แผน
หลกัในการด าเนินงาน นโยบายในการบรหิารความเสีย่ง แผนงบประมาณและแผนการด าเนิน
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ธุรกจิประจ าปี การก าหนดเป้าหมายทีต่อ้งการของผลการด าเนินงาน การตดิตามและประเมนิผล
การด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนทีก่ าหนดไว ้

 
5.3 การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษทักบัฝ่ายจดัการ 
 

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับ
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารอย่างชดัเจน ดงันี้ 

 
5.3.1 คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที่ก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท อนุมตัิมติของที่ประชุมและนโยบายก ากับดูแล
กิจการของบรษิัท ซึ่งกรรมการต้องใช้การตดัสนิใจด้วยความระมดัระวงัและด้วยความ
ซื่อสตัยส์ุจรติเพือ่ประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้ 

 
5.3.2 ฝ่ายจดัการมหีน้าที่ปฏิบตัิงานประจ า รบันโยบายจากคณะกรรมการไปปฏิบตัิให้บรรลุ

เป้าหมายและกลยุทธท์ีว่างไว ้
 

 

5.4 บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
 

เพื่อใหบ้รษิทัสามารถเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งในดา้นการก ากบัดูแลกจิการทีด่ไีดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ คณะกรรมการบรษิทัจงึมบีทบาทหน้าทีท่ีส่ าคญัในเชงิรุกดงัต่อไปนี้  
 
5.4.1 ก าหนดวสิยัทศัน์ ทศิทาง/ภารกจิ และกลยุทธข์องบรษิทั ทีส่นบัสนุนการเจรญิเตบิโตอย่าง

ยัง่ยนืทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม เเละสิง่เเวดลอ้ม โดยร่วมกนัแสดงความคดิเหน็อย่างเตม็ที่ 
ใหค้วามส าคญัในการแสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการก าหนดทศิทางดงักล่าว รวมถงึ
มกีารพจิารณาประเดน็ความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ เพื่อให้มัน่ใจไดว้่าผูบ้รหิารจะสามารถน า
วสิยัทศัน์ ทศิทาง และกลยุทธท์ีก่ าหนดไปปฏบิตัใิหเ้กดิผลไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

 
5.4.2 ทบทวนและให้ความเห็นชอบกบักลยุทธ์และนโยบายที่ส าคญัอย่างน้อยทุก 5 ปีรวมถึง

วตัถุประสงค์ เป้าหมายทางการเงิน และแผนงานต่างๆ ของบริษัท พร้อมทัง้ติดตาม
ผูบ้รหิารใหม้กีารปฏบิตัติามแผนงานทีก่ าหนดไว ้ตามทศิทางและกลยุทธข์ององคก์รอย่าง
สม ่าเสมอ  

 
5.4.3 ก าหนดนโยบายบรหิารความเสีย่ง จดัใหม้กีารประเมนิถงึปัจจยัเสี่ยงส าคญัทีอ่าจเกดิขึ้น

และก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวอย่างครอบคลุม ดูแลให้
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คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมรีะบบหรอืกระบวนการที่มปีระสทิธภิาพในการบรหิาร
จัดการความเสี่ยง รวมถึงการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง
ดงักล่าว  

 
5.4.4 จดัใหม้รีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัชทีีม่คีวามน่าเชื่อถอื รวมทัง้

ดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนระบบบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพเเละประสทิธผิล และ
เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี  

 
5.4.5 สอดส่องดูแลและจดัการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกดิขึ้น รวมถงึ

รายการที่เกี่ยวโยงกนั ให้ความส าคญัในการพจิารณาธุรกรรมหลกัที่มคีวามส าคญัโดย
มุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม โดยจัดท าเป็น
นโยบายเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

 
5.4.6 จดัให้มนีโยบายการจ่ายค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บรหิารที่มคีวามเหมาะสม เพื่อ

ก่อใหเ้กดิแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  
 

5.4.7 ก าหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัใินการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บรษิัทอื่นของประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารไดไ้ม่เกนิ 2 แห่ง โดยตอ้งผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการก่อน  

5.4.8 ประเมนิผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ าทุกปีเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการ
ก าหนดค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ใหส้อดคลอ้งกบัผลการปฏบิตังิาน 

 
5.4.9 จดัให้มกีารจดัท าแผนสบืทอดต าแหน่งผู้บรหิารสูงสุด เพื่อเป็นการเตรยีมพร้อมในกรณี 

ผูบ้รหิารสงูสุดไม่สามารถปฏบิตังิานได ้
 
5.4.10 จดัใหม้ชี่องทางในการสื่อสารกบัผู้ถอืหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสมและมกีารประเมนิผล

ในดา้นการเปิดเผยขอ้มลูเพือ่ใหม้ัน่ใจว่ามคีวามถูกต้อง ชดัเจน โปร่งใส น่าเชื่อถอื และมี
มาตรฐานสงู 

 
5.4.11 เป็นผู้น าและเป็นแบบอย่างในการปฏิบตัิงานที่ดีสอดคล้องกบัแนวทางการก ากบัดูแล

กจิการทีด่ ีและแนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทั 
 
5.4.12 สนับสนุนให้บรษิทัมกีารด าเนินงานเพื่อต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัทุกรูปแบบ เพื่อให้

เกดิประโยชน์สงูสุดต่อธุรกจิของบรษิทัและผูม้สีว่นไดเ้สยี  
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5.4.13 ใหจ้ดัท าคู่มอืจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
 
5.4.14 ก าหนดใหคู้่มอืจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน

เป็นระเบยีบทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานตอ้งลงนามรบัทราบและปฏบิตัติาม 
 

5.4.15 ส่งเสรมิให้เกิดการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจแก่กรรมการ ผู้บรหิาร 
พนกังาน และบุคคลภายนอกโดยการ 

(1)  แจกคู่มอืจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน
ลงนามรบัทราบเพือ่ปฏบิตั ิ

(2)  ประกาศคู่มอืจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิอยู่ในระบบ Intranet ทีทุ่กคนทีม่สี่วน
เกีย่วขอ้งสามารถเขา้ถงึขอ้มลูได้ 

(3)  ประกาศไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
 

 
5.5 การจดัตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 
 

เพื่อให้มีการพิจารณากลัน่กรองการด าเนินงานที่ส าคัญอย่างรอบคอบและมี
ประสทิธภิาพ คณะกรรมการบรษิทัจงึให้มกีารจดัตัง้คณะกรรมการชุดย่อยขึ้นตามความจ าเป็น
และเหมาะสม ปัจจุบนัมคีณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะดงัต่อไปนี้ 
5.5.1 คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตัง้จากกรรมการบรษิัทอย่างน้อย 3 คน และต้องเป็น

กรรมการอสิระทัง้หมด คณะกรรมการตรวจสอบต้องมคีุณสมบตัเิกี่ยวกบัความเป็นอสิระ
ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนเรื่องคุณสมบตัแิละขอบเขตการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่สอบทาน /ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท 
ดแูลรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายใน การคดัเลอืกผูต้รวจสอบบญัช ีการพจิารณา
ขอ้ขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมถงึความพอเพยีงของการบรหิารความเสี่ยงของบรษิัท 
ทัง้นี้ ต้องมกีรรมการอย่างน้อย 1 คน ทีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจ หรอืมปีระสบการณ์ดา้นการ
บญัชหีรอืการเงนิอย่างเพยีงพอทีจ่ะท าหน้าทีส่อบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิและ
มกีารพฒันาความรูด้า้นการบญัชหีรอืการเงนิอย่างต่อเนื่อง สามารถท าหน้าทีใ่นการสอบ
ทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ (รายละเอยีดในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ) 

 
5.5.2 คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยแต่งตัง้จากกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 คน เพื่อ

ท าหน้าที่พิจารณาเสนอแนวปฏิบัติและให้ค าแนะน าด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีต่อ
คณะกรรมการบรษิัท และก ากบัดูแลการด าเนินงานด้านการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของ
บรษิัท เพื่อให้สอดคล้องกบัแนวทางที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด (รายละเอียดในกฎ
บตัรคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่)ี  



 

 

26 
 

5.5.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยแต่งตัง้จากกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 
คน และประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ เพื่อ
คดัเลือกบุคคลที่สมควรได้รบัการเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร โดยมกีารก าหนดวธิกีารสรรหาอย่างมหีลกัเกณฑ์และโปร่งใส และเพื่อท าหน้าที่
พจิารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ค่าตอบแทนที่
เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พจิารณาอนุมตั ิ(รายละเอยีดในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน) 

 
 นอกจากคณะกรรมการชุดย่อยแล้ว  บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประกอบดว้ยผูบ้รหิารของบรษิทัทีเ่ป็นตวัแทนของหน่วยงานทุกหน่วย โดยคณะกรรมการ
บรษิทัมอบอ านาจให้ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการบริ
หารความเสีย่ง และเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อพจิารณาความเสีย่ง
ทัว่ทัง้องค์กร พจิารณาหลกัการ เครื่องมอืทางการประเมนิความเสีย่ง มกีารตดิตามและ
ประเมินผล สนับสนุนให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ  มีการรายงานความเสี่ยงต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพือ่ทราบเป็นประจ า  

 
5.6 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

ในการปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะคณะกรรมการบรษิัท กรรมการต้องทราบถงึลกัษณะการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทั ดงันัน้ในกรณีที่มกีารเปลี่ยนแปลงหรอืมกีรรมการเขา้รบัต าแหน่งใหม่ 
บริษัทจะมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อแนะน าให้รับทราบลักษณะและแนวทางการ
ด าเนินงานในภาพรวมของบรษิทั รวมทัง้ใหข้อ้มูลสารสนเทศทีส่ าคญั และจ าเป็นต่อการปฏบิตัิ
หน้าทีข่องกรรมการ รวมทัง้แนวทางการปฏบิตัเิกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ซีึง่รวมถงึ 

5.6.1 โครงสรา้งของคณะกรรมการ นโยบาย กระบวนการ และขัน้ตอนการท างาน 
5.6.2 กลยุทธ ์แผนประจ าปี KPIs และงบประมาณ 
5.6.3 โครงสรา้งของบรษิทัและฝ่ายจดัการ 
5.6.4 นโยบายในระดบัปฏบิตักิารทีค่ณะกรรมการไดอ้นุมตัไิปแลว้ 
5.6.5 ลกัษณะงานของฝ่ายปฏบิตักิาร 

กรรมการใหม่ควรไดร้บั 

(1)  คู่มอืกรรมการ 

(2)  พบกบัคณะกรรมการอย่างไม่เป็นทางการเพือ่พดูคุย/ถามถงึเรื่องทีเ่ป็นประเดน็ส าคญั 
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(3)  พบกบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร พูดคุยเรื่องทศิทางอนาคตของบรษิัท เรื่องทัว่ไปทัง้
ภายนอกและภายในบรษิทัทีอ่าจมผีลกระทบต่อบรษิทัได้ 

(4)  พบกบัประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการเงนิ ท าความเขา้ใจเรื่องการเงนิ ปัญหา หรอืมคี าถาม
ใดๆ 

(5)  พบกบัเลขานุการบรษิทัพดูคุยเรื่องการก ากบัดูแลกจิการ 

(6)  พบกบัผูบ้รหิารระดบัสงูพดูคุยเรื่องงานทีฝ่่ายนัน้ๆ รบัผดิชอบว่ามปัีญหาใดบา้ง 

ทัง้นี้ เลขานุการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบจดัการปฐมนิเทศ 

5.7 การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

5.7.1 ถอืเป็นหน้าทีส่ าคญัในฐานะกรรมการบรษิทัทีต่อ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทั
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อรบัทราบและร่วมกนัตดัสนิใจในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั โดย
ในแต่ละปีจะมกีารจดัประชุมอย่างน้อย 6 ครัง้ อาจมกีารประชุมครัง้พเิศษเพิม่เตมิเพื่อ
พจิารณาเรื่องทีม่คีวามส าคญัเร่งด่วน 

5.7.2 แต่ละปีจะมกีารก าหนดตารางและวาระการประชุมล่วงหน้าไวช้ดัเจน  

5.7.3 คณะกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมกีารประชุมระหว่างกนัเองโดยไม่มผีู้บรหิารเขา้ร่วม
เพื่ออภปิรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการทีอ่ยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝ่ีายจดัการ
ร่วมดว้ย และแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าที่บรหิารทราบถงึผลการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 
ครัง้   

5.7.4 ในการประชุมคณะกรรมการสามารถลงมตไิดเ้มื่อมจี านวนกรรมการขัน้ต ่าอยู่ไม่น้อย
กว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด จงึถอืว่าครบองคป์ระชุม  

5.7.5  กรรมการทุกคนมสีดัส่วนของการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยรอ้ยละ 75 
ของการประชุมทัง้ปี  

5.7.6  ในการประชุม ประธานกรรมการบรษิัท ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และเลขานุการ
บรษิทัเป็นผูร้่วมกนัก าหนดวาระการประชุมประจ าปี และพจิารณาเรื่องเขา้วาระการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัโดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคน สามารถเสนอเรื่อง
ต่างๆ เพือ่เขา้รบัการพจิารณาเป็นวาระการประชุมได้ 

5.7.7  เอกสารประกอบวาระประชุมล่วงหน้าจะส่งออกเพื่อให้กรรมการบรษิทัมเีวลาที่จะ
ศกึษาขอ้มลูในวาระต่างๆ ไม่น้อยกว่า 5 วนัท าการก่อนวนัประชุมคณะกรรมการ  
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5.7.8  ในการพจิารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบรษิทัซึ่งท าหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชุม
ไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างอสิระ ทัง้นี้ ในการลงมตใิห้ถอื
ตามเสยีงขา้งมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งเสยีงและกรรมการที่มสี่วนได้
เสยีจะไม่เขา้ร่วมประชุมและ/หรอืไม่ใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถา้คะแนน
เสยีงเท่ากนัประธานในทีป่ระชุมจะออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีง เพือ่เป็นเสยีงชีข้าด 

5.7.9 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ผู้บรหิารระดบัสูงได้เข้าร่วมด้วยเพื่อให้ข้อมูลที่
เป็นประโยชน์และรบัทราบนโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถน าไปปฏิบัติอย่างมี
ประสทิธภิาพ เว้นแต่ในบางวาระที่ประชุมเฉพาะคณะกรรมการบรษิทั หรอืเฉพาะ
คณะกรรมการบรษิทัทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร ทัง้นี้ เพือ่ความเป็นอสิระในการพจิารณาเรื่อง
ต่างๆ ของคณะกรรมการ 

5.7.10 เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบรษิัทเป็นผู้ที่มหีน้าที่จดัท ารายงานการประชุม 
และจดัส่งใหป้ระธานกรรมการบรษิทัพจิารณาลงลายมอืชื่อรบัรองความถูกต้องโดย
เสนอใหท้ีป่ระชุมรบัรองในวาระแรกของการประชุมครัง้ถดัไป ทัง้นี้  กรรมการบรษิทั
สามารถแสดงความคดิเห็นขอแก้ไขเพิม่เติมรายงานการประชุมให้มคีวามละเอียด 
ถูกตอ้งมากทีสุ่ดไดภ้ายใน 14 วนัท าการ 

5.7.11 รายงานการประชุมทีร่บัรองโดยทีป่ระชุมแลว้จะถูกจดัเกบ็อย่างเป็นระบบในรูปแบบ
ของเอกสารชัน้ความลบัของบรษิทั ณ ส านกังานบรษิทัและจดัเกบ็ในรูปแบบเอกสาร
อเิล็กทรอนิกส์พร้อมกบัเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกใน
การสบืคน้อา้งองิ 

5.8 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการก าหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิัทเป็น
ประจ าทุกปี เพื่อพิจารณาผลการด าเนินงานและการก ากับดูแลให้มีการก าหนด และ /หรือ
ด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขไดอ้ย่างเพยีงพอ 
 
 

5.8.1 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยควรประเมนิผลการปฏบิตัิงานด้วยตนเอง
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและข้อที่อาจ
พฒันาใหด้ขีึน้เพือ่เพิม่ประสทิธผิลของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
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5.8.2 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการควรประเมนิทัง้คณะและรายบุคคล
รวมทัง้ประธานกรรมการมีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลการประเมิน
ภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี 

 
5.8.3 บริษัทควรจดัให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทางและเสนอแนะ

ค าถามในการประเมนิ ซึ่งจะไดผ้ลอย่างตรงไปตรงมาไม่เอนเอยีงและมกีารน าผลทีไ่ด้
ไปเปรยีบเทยีบกบัมาตรฐาน ท าใหเ้กดิการพฒันาทีแ่ทจ้รงิ การประเมนิโดยทีป่รกึษา
ภายนอกท าทุกๆ 3 ปี และมีการเปิดเผยการด าเนินการและแผนการพฒันาไว้ใน
รายงานประจ าปี  

 

 
5.9 การพฒันากรรมการ 

เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดต่างๆ บรษิทัสนับสนุนให้
คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสูงเข้าร่วมสมัมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ รวมทัง้พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร
ระดบัสูงขององคก์รต่างๆ อยู่เสมอ ทัง้หลกัสูตรทีจ่ดัโดยหน่วยงานทีดู่แลการฝึกอบรมพนักงาน
ของบรษิทั และหลกัสูตรที่จดัโดยหน่วยงานก ากบัดูแลของรฐั หรอืองค์กรอสิระ เช่น หลกัสูตร
กรรมการบรษิทัของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยที่ส านักงาน ก .ล.ต. ก าหนดให้
กรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนต้องผ่านการอบรมอย่างน้อยหนึ่งหลกัสูตร ซึ่งไดแ้ก่ Directors 
Certification Program (DCP), Directors Accreditation Program (DAP) และ Audit Committee 
Program (ACP) 

 
5.10 การดแูลให้มีการปฏิบติัตามและการทบทวน 
 

คณะกรรมการจะดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ปฏบิตัติามแนวปฏบิตัทิีด่ขีอง
คู่มอืนโยบายการก ากบัดแูลกจิการอย่างเคร่งครดัเพือ่ยกระดบัและพฒันาคุณภาพการก ากบัดูแล
กจิการของบรษิทัอย่างต่อเนื่อง เพือ่สรา้งความมัน่คงและยัง่ยนืใหก้บับรษิทั ผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วน
ไดเ้สยีทุกกลุ่ม คณะกรรมการและคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการก าหนดให้มกีารทบทวนคู่มือ
นโยบายการก ากบัดแูลกจิการเป็นประจ าทุกปี 
 
 
 
 
 
 
 




